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Baza conceptuald a Proiectului de dezvoltare institutionald a scolii Gimnaziale Nr. 86 pentru

perioada 2022 -2026, 0 reprezinta legislatia in vigoare:

Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
(Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte normative referitoare la

implementarealegii);

Regulamentul de organizare §i functionare a unitatilor de fnvatamant
preuniversitar, O.M.E. nr. 4183/20, publicat in M.O. nr.720/19.09.2016;

Ordinul M.E.NC.$. nr. 4742/10.06.2016 pentru aprobarea statutului elevilor;
LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

Hotirarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare

provizorie

si a standardelor de acreditare si de evaluare externid periodica in invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotirarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditdrii §i evaluirii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completérile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de

invatdmant preuniversitar;
Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invitamantul preuniversitar;
Hotirarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

10. Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor

publice.
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1. ARGUMENT

v . . e ~ " “
“« Nu zidurile fac o scoald, ci spiritul care domneste intr-insa

( Ferdinand 1)

pPlanul de dezvoltare institutionald este documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurand

o imagine reala si 0 analizd a ceea ce este scoala si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare,

pe
baza unor repere clare.

Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Nr.86 reflecta strategia educationald a
scolii pe 0 perioada de 4 ani, tinand cont de strategia educationalad la nivel national, local, precum
si de faptul ca educatia devine, tot mai mult, un serviciu public, furnizor de calitate, care este
evaluata/autoevaluata ca organizatie/institutie, in baza unor standarde si al carei management
asigura satisfacerea cerintelor beneficiarilor directi sau indirecti.

n conditiile unei concurente puternice venite din partea scolilor din arealul apropiat, este
important s3 ne autocunoastem, Cu obiectivitate, pentru a putea ramane competitivi si a atinge
nivelul de satisfactie totala a beneficiarilor serviciilor noastre educationale.

Planul de dezvoltare institutionala :

e Are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr. 86 in perioada octombrie 2022 -
octombrie 2026, perioada necesard si suficienta pentru stabilirea unor obiective care
s4 depaseascd durata unui ciclu de invatamant in asa fel incat obiectivele propuse sa
poata fi evaluate si confirmate, dar si pentru a asigura coerenta strategiei manageriale
pe termen lung a scolii.

e Asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria:
Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbri se impun? Cum vom reusi si le realizdm?
Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

e Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati,
atitudini,cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

e Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum,
Resurse materiale/financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare.

e Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective
pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

e Favorizeazi cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

e Asigura dezvoltarea personala si profesionala.

e Dezvoltd parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicand in educatie mai
multi factori : familie, comunitate, institutii educationale s.a.

Proiectul propus doreste sa raspunda necesitatilor determinate de schimbdrile induse in
sistemul de invatamant de progresul tehnologic si de paradigma invatarii centrate pe elev si se
concentreaza pe finalitatea principald a educatiei, formulatd in Legea Educatiei Nationale:
formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifnctional si transferabil de cunostinte,
deprinderi/abilitati si aptitudini necesare pentru : a) implinirea si dezvoltarea personala, prin
realizarea propriilor obiective in viata, conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a
invita pe tot parcursul vietii;

a. integrarea sociala si participarea cetiteneascd activa in societate;

o L oy N RALL A B R ok

e R L e alra e Uinelieconomiiidurabile;



universala si pe stimularea dialogului intercultural;

d) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei i respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale

omului;

e) cultivarea sensibil
pentru natura si mediul fnconjurator natural, social si cultural.

itatii fata de problematica uman3, fata de valorile moral-civice sia respectului

- ~ . . ”
Proiectul de Dezvoltare Institutionala are in vedere eliminarea punctelor slabe”, a cauzelor generatoare

inlaturarea ,,amenin'gérilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor

si a riscurilor asociate,
sia ,,oportunité'gilor” oferite de cadrul legislativ sau

strategice a pornit de la identificarea ,punctelor tari”
de nevoile de educatie resimtite ca necesare la nivelul comunitatii locale.
Misiunea cadrelor didactice este de a dezvolta dimensiunile europene la nivelul scolii,de a sé informa
continuu si de a pune in practica toate exemplele pozitive.
Din planul de management, din participarea la activititile metodice, cultural-educative
extracurriculare §i extrascolare, din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoald, dar i din alte

- forme ale indrumarii si controlului, s-au desprins urmatoarele:

. existd o preocupare deosebitd a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor
reglementéri i norme ale Legii Educatiei in ceea ce priveste predarea moderna atat
in format fizic, cat si online, flexibila, folosind metode noi, activ-participative, in
functie de particularitatile de varsta si centrate pe activitatea elevului, astfel incat
toate obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie realizate;

. baza tehnico-materiald de care dispune scoala, echipamentele IT, cat si mijloacele
de invitdmant concepute si realizate cu forte proprii, sunt folosite in timpul
demersului didactic;

. existd unui climat optim de munca propice desfasurarii unei activitati didactice de
calitate reflectat in rezultatele obtinute la calasd, olimpiadele scolare si la
concursurile desfasurate la nivel de sector, municipal si national.

- - siguranta elevilor si a angajatilor institutiei este asigurata prin respectarea legislatiei

n vigoare referitoare la protectia muncii, SSM, PSI, precum si cu agenti ai Politiei

Locale Sector 3,

. cadrele didactice manifesta interes si disponibilitate pentru perfectionarea stilului
de lucru la claséd cu elevii , pentru evolutia in criera didactica si pentru formarea
continui si dezvoltarea profesionald;

. se asigura indeplinirea prevederilor legislatiei in vigoare privind asigurarea calitatii in
educatie;

. se acord3 o atentie deosebita dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institutiile din
comunitatea locald — Primdrie Sector 3, Consiliul local Sector 3, Ministerul Educatiei,
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti Sector 3,0.N.G.-uri, agenti economici etc. , precum si cu alte unitati de
invitamant din municipiu si din alte judete.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentala pentru
Scoala Gimnaziald Nr. 86, cadrele didactice sprijinind elevii in dezvoltarea competentelor
cheie ale secolului XXI: comunicare in limba matern3 si limbi moderne, competente digitale,
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Au fost elaborate Regulamentul de Organizare §i Functionare al uni'té'gii -de
invitamant si Regulamentul Intern care cuprind norme privind actiwta.te.a ele-wlor si a
cadrelor didactice, respectand reglementérile cuprinse in Legea Educatiel Nationale nr
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 53/2003 -- Coqul Muncii,
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, O.M.E..
nr.4183/2022 si Ordinul O.M.E.N.C.5. nr. 4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului
elevului. '

Tintele strategice au fost formulate astfel incat Planul de Dezvoltare Institutionala
2022-2026 sa raspundd nevoilor scolii §i sd reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale i valorile europene. $coala functioneazé ca un centru coordonator si de
legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale
si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii,
al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Valorile dominante sunt: comunicare, cooperare, empatie,ﬂexibilitate, implicare,

respect, responsabilitate si eficienta.

5. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATH $I OPORTUNITATILOR
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Prin Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2022-2026 ne propunem: obiective si
strategii clare, transformarea mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane,
reorganizarea proceselor de baza.

Mediul de invitare face parte din categoria aspectelor pe care ne propunem sa
continuim s3 le dezvoltam. Demersul ordonat al activitatii de invatare, caracterizata prin
disciplina elevilor asigurarea uni stari de bine a acestora in mediul scolar, a cadrelor
didactice, a intregului personal al gcolii trebuie si se desfigoare in spatii scolare bine
intretinute si dotate corespunator cu echipamente, materiale didcatice si mijloacede
invitamant, direct corelate cu cresterea rezultatelor obtinute la invataturd, dar si la
olimpiadele si concursurile scolare.

Dezvoltarea reursei umane semnificé cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si mbogdtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare profesionala
continud. Transformarea de baza pe care ne-0 propunem prin P.D.l. o reprezinta crearea
unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor apdrute si a
unei culturi a responsabilitatii, considerand c3 organizatiile responsabile sunt cele care
invata continuu. Prin invatare continud ne vom imbunatati permanent abilitatile pentru
realizarea scopurilor organizatiei noastre §i, in acelasi timp, ne vom dezvolta intr-un mediu
scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de Dezvoltare Institutionald ne propunem, de asemenea, sa
dezvoltim procesele care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea
activitdtilor de invdtare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invdtdrii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si

dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii,
evaluarea complexd a intregii vieti scolare etc.
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scolii pe termen mediu— aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul

pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea

noastra scolara. in acelasi timp, p.D.I.-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire
continu3 a calitatii educatiei, aga cum este definita si detaliata aceasta in standardele de
functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire §i
evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calittii, P.D.l.-ul 4 devina el insusi
un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa
gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care
dispune scoala n prezent gi pe care estimeaza cé le poate procura in viitor. Tn acelasi timp,
apreciem cd proiectul este si oportun, adicd se deruleazi la momentul potrivit gi este
adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare
a scolii, din perioada 2018-2022 si se bazeaza pe realizirile acestuia, dar si pentru cd
anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeazi la un nivel nemultunitor.

Echipa de redactare a Proiectului de Dezvoltare Institutionald 2022-2026

Componenta echipei de redactare a Proiectului de Dezvoltare Institutionala (2018-2022):
Coordonatorul echipei: Profesor Nicolae loana Daniela, directorul unitatii de fnvatamant
Membrii echipei:

Director adjunct , Oprea Valentina Manuela - Responsabil SCMI

Profesor invitamant prescolar Stemate Cristina — lider sindical SIP

Profesor invitamant primar Mancas Cristina — Coordonatorul de Programe si Proiecte Educative
Scolare si Extragcolare

Profesor invitamant primar Militaru Cosmina — Membru C.E.A.C.

Profesor invatamant primar Luca Daniela — Membru C.E.A.C.

Profesor invatdmant primar Ceapa Catalina- Responsabil formare continua

Educatoare Tanase Vali Membru Comisia de promovare a imaginii scolii

ol Concluziile echipei de redactare a Proiectului de Dezvoltare Institutionala

Activitatea echipei de redactare a P.D.l.-ului a reflectat in mod firesc laturile
pozitive, dar a cdutat in acelasi timp sa elimine disfunctiile din activitatile tuturor
compartimentelor cautand sa proiecteze si s& construiasca obiective care si contribuie la

eliminarea deficientelor, perfectionarea functiilor de conducere in interesul invatamantului
si al comunitétii locale.

S-au desprins urmatoarele:

v urmirirea indeplinirii noilor reglementari ale reformei in ceea ce priveste predarea

moderni atat in format fizic, cat si online, flexibil3 astfel incat toate obiectivele
curriculare specifice fiecarei discipline sa fie realizate;
v/ preocuparea in vederea achizitionarii, asigurdrii de mobilier scolar ergonomic pentru
toate clasele/ grupele, mijloace de invdtamant moderne,echipamente IT avand in
vedere aplicarea prevederilor actuale din reforma invitdmantului ce vizeaza crearea
de conditii optime pentru desfagurarea activitatilordidactice;
dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de invatamant din municpiu i din
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dispune unitatea, catsia mijloacelor de invatdmant concepute §! realizate cu forte

roprii;

v Zco‘:darea unei atentii speciale completarii documentelor $ : .
implicarea cadrelor didactice in cunoasterea §i aplicarea prevederilor 'p‘lanunlo.r -
cadru in vigoare din invatamantul preuniversitar : fnvatamant tliad|t|?nal nivel
prescolar, primar si gimnazial, respectiv alternativa Waldorf invatamant primar;

colare ce vor demonstra

v perfectionarea continu3 a stilului de lucru la clasa cu elevii, avandu-se in vede|te atat
noutatile de specialitate cat sicelece urmaresc aplicarea si realizarea reformet; .

v indeplinirirea prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in educatie, tocmal
pentru satisfacerea cerintelor societatii si a pietei fortei demunca;

v/ demonstrarea capacitatii de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate;

v satisfacerea exigentelor sia asteptarilor benefeciarilor interni si externi;

v/ garantarea realizarii standardelor si a normelor de calitate.

Calitatea serviciilor educationale oferite este 0 prioritate fundamentala pentru Scoala Gimnaziala

Nr. 86.

3. FUNDAMENTAREA NOULUI  PLAN DE DEZVOLTARE
INSTlTUTIONALZ\ PE REZULTATELE PROIECT ULUIANTERIOR

Dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr. 86 constituie 0 preocupare permanenté pentru
echipa manageriala si intreaga comunitate scolara, care considera ca numai un studiu
detaliat poate conduce la gdsirea celor mai eficiente metode si strategii de dezvoltare
institutionala. n elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala am considerat ca
trebuie sa ne preocupe in special perioadele medii de timp. Astfel, prezentul proiect este
elaborat pentru 4 ani scolari, cu o atentie aparte pentru activitatea din anul scolar 2021-
2022, acesta fiind ultimul an de implementare a P.D.l.-ului conceput in anul 2018, anul care
a marcat al doilea ciclu de existentd al noii entitati educationale infiintate in 2014, rezultat
al fuziunii din Gradinita Nr. 67 si $coala Gimnaziala Nr. 86.
Tintele strategice din vechiul P.D.I. sunt:
1.  Asigurarea unui management institutional, eficient si eficace, transparent
si echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare pro-activa;

2. Elaborarea unor programe curriculare adecvate strategiei adoptate privind
standardele educationale dezirabile (prevenirea esecului si cresterea
performantei elevilor), care sa asigure egalitatea de sanse si aplicarea

strategiilor didactice centrate pe nevoile elevului si pe dezvoltarea abilitatilor
de viata ale acestuia;

3.  Formarea continud a personalului didactic al institutiei- conditie esentiala in
realizarea unui proces instructiv-educativ de calitate si de actualitate;

4. Promovarea imaginii scolii prin optimizarea relatiei scoald-comunitate si a
parteneriatelor :

existente, dar si prin derularea de noi proiecte si parteneriate la nivel local,
national si european.

Pe parcursul anului scolar 2021-2022, anul scolar cand noua echipa manageriala a

continuat implementarea P.D.l.-ului propus pentru perioada 2018-2022, s-au realizat tintele
strategice



or didactice la cursuri de formare organizate de diversi furnizori de

participarii cadrel
la grade didactice, prin activitatile organizate la nivelul claselor/scolii ca

educatie, inscrierea
re a implicarii in proiecte/parteneriate cu o tematica diversa.
Remarcam O perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale n privinta
evolutiei unitatii ,dezvoltarii comunitatii scolare, calitatea serviciilor educationale furnizate.
Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul scolar 2021-2022, odata cu
in spatiul fizic al scolii, dupd o perioada destul de indelungata in care demersul

urma

revenirea

didactic
s-a desfasurat cu preponderenté online, atat la nivel local, cat si

cu feedback-ul venit din partea elevilor si al parintilor, consideram ca am contribuit la

promovarea imaginii institutiei de invatamant in comunitate.

la nivel municipal, corelate

Problemele ramase nerezolvate din perioada 2018-2022 si care au fost preluate in noul
plan de dezvoltare:
1. Cadre didactice care nuau participat la cursuri de perfectionare.
Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul
elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate.
Lipsa unei sali de sport.
Acoperirea tuturor posturilor didactice cu cadre didactice titulare in vederea
stoparii fluctuatiei de personal.

oo W

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi directii de
dezvoltare a Scolii GimnazialeNr. 86.

4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

DATE DE IDENTIFICARE ALE SCOLII :

Denumirea unitatii de invitdmant: SCOALA GIMNAZIALA NR. 86

Adresa: Intrarea Reconstructiei Nr. 6A, sectorul 3, Bucuresti (sediul central)

CUI: 32576452, cod SIRUES: 767725, cod SIIIR 4061102255

Tipul unitdtii de invatamant: scoala gimnazialda — cursuri de zi, avand grupe de prescolari cu
program prelungit

Nivelurile de invitamant cu care a functionat in anul scolar 2021-2022 :

1. nivel pregcolar program prelungit: 13 grupe

2. nivel primar invatamant traditional : 13 clase

2. nivel primar alternativa Waldorf : 2 clase

4, nivel gimnazial : 8 clase
Orarul scolii: 08.00 - 14.00 ,15,00 — un singur schimb pentru nivelurile primar si gimnazial

07.30 - 17.30 — program prelungit pentru prescolari

Limba de predare: limba romana
Unitatea de invatamant functioneaza cu structura prezentatd mai sus ca urmare a fuziunii prin
absorbtie a Scolii Gimnaziale Nr. 86 cu Gradinita Nr. 67, in baza HCL nr. 68 / 21.03.2014 si Deciziei
ISMB nr.1074 /24.04.2014, in 3 corpuri de cladire situate la adresele: Intrarea Reconstructiei nr.

cAl 1 carm Nen i i i i gi
+1 nivel prescolar. 1 corp nivel primar si gimnazial) si Str. Pictor Tuculescu nr. 42 (1



Repere geografice:

v G LS. Scoala este situata in Sectorul 3 al Municipiului

N s R Bucuresti, intr-0 ;ona rezidentiala cu blocuri de locuit §i

C ? . vile, agenti economici din zona Baba Novac- Dristor.
.~,,‘,?¢"v‘ Nivelul prescolar din Strada Pictor lon Tuculescu, Nr. 42,

se invecineaza la nord cu Str. Gh. Petrascu, la vest cu

2 o o % Politia locala Sector 3, la sud cu ansamblul de blocuri de
pe Str. Stejaruluinsi la est cu ansamblu de blocuri de pe Str. Campia Libertatii. Nivelul prescolar si
scolar din Strada Intrarea Reconstructiei, se invecineaz la nord cu ansambl ansamblul de blocuri si
Parcul Al. loan Cuza. Unitati de invatdmant invecinate: Scoala Gimnaziala Nr. 70, Scoala Gimnaziala
Nr. 75, Scoala Gimnazial3 Nr. 88, Scoala Gimnaziald Nr. 80, Scoala Gimnaziald Nr. 195, Gradinita Nr.
239, Gradinita Nr. 240 si Gradinita Nr. 3.

Repere istorice:
Scoala Gimnaziald Nr. 86, data in folosint3 in anul 1965 isi scrie o noua fild a istoriei sale alaturi de

Gradinita Nr. 67, de la data 1 septembrie 2014, potrivit HCL nr. 68 / 21.03.2014 si Deciziei ISMB
nr.1074 /24.04.2014.

Astfel, unitatea de invitamant s-a imbogatit cu cele dous corpuri de cladire ale gradinitei,
totodata, crescand semnificativ efectivele sale de scolari si corpul profesoral.

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

» Profesionalismul —fii cel mai bun in domeniul tau de activitate.

> Respectul — arata consideratie fata de oameni, fatd de autoritati, fata de proprietate
si, nu in ultimul rand, fata de propriapersoana.

> Responsabilitatea — dusa la indeplinire cu consecventa obligatiile care fti revin,
asumarea raspunderii pentru propriileactiuni.

> Eficienta - a face mai bine ceea ce se face deja.

» Cooperare — a te implica in proiecte de echipd, constientizandu-§i locul si rolul in
cadrul acesteia

> Empatie - a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti,

> Comunicare - a asculta cu adevarat interlocutorul, receptionand ceea ce ni se
comunica, colaborand putem crea, la nivel familial, de grup sau la locul de munca un
mediu propice dezvoltarii personale si profesionale

> Flexibilitate - a te adapta cu usurinta in situatii noi si a rapunde prompt provocarilor

> Implicare - a asigura realizarea proiectelor prin cooperarea tuturor membrilor
organizatiei scolare



Calitatea managementului gcolar

n anul scolar 2021-2022, conducerea executiva a fost exercitata de cétre :

Modalitatea numirii Unitatea la

Nume §i Calificarea Grad Vechime Documentul de

prenume didactic inv numire in functie pe functie care este

titular

Director Nicolae loana profesor | 26 ani DECIZIE ISMB NR. Detasare SCOALA

Daniela nv. prescolar 2703/18.08.2021 01.09.2021-17.01.2022 GIMNAZIALA

DECIZIE ISMB NR. Concurs NR. 86

5520/20.12.2021 17.01.2022-prezent

Director Oprea Manuela Profesor Il 25 ani DECIZIE ISMB NR. Detagsare SCOALA

adjunct Valentina Lb. Francezd/ 2704/18.08.2021 01.09.2021-17.01.2022 GIMNAZIALA

Lb. romana Concurs Nr.86

DECIZIE ISMB NR. 17.01.2022-prezent

5521/20.12.2021

Activitatea manageriala s-a desfasurat in concordantd cu obiectivele stabilite in planurile
manageriale, cu hotararile Consiliului de Administratie si a fost structurat3 astfel incat sa cuprinda

toate compartimentele: administrativ, financiar — contabil, secretariat si instructiv — educativ,
vizand:

e Probleme generale — cu accent pe scolarizarea si frecventa copiilor/ elevilor la cursurile
organizate fizic/online/ hibrid in functie conditiile de siguranta epidemiologica, rezolvarea
operativa a situatiilor de incadrare cu personal didactic si didactic- auxiliar si nedidactic,
perfectionare continua prin inscrierea la grade didactice, participarea la diverse activitati de
consiliere privind predarea in sistem online organizate la nivel de unitate, la nivel de sector

- sau organizate de diversi furnizori de profil, realizarea functiilor manageriale;
' e Probleme de specialitate — controlul asupra celor trei componente: conceptuala, actionala
si evaluativa;

e Probleme specifice — care privesc relatiile interpersonale, climatul organizational, cultura
organizationald, desfasurarea demersului didactic in sistem fizic, online/hibrid etc.

Provocarea anului gcolar 2021-2022 a fost imbinarea demersului didactic in format fizic, online si

hibrid pentru_toate nivelurile de invatamant scolarizate in functie de contextul pandemic.




Tinte ale marketing-ului

Crearea i promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate.

Realizarea de proiecte si programe educationale, in colaborarecu actori §i beneficiariai
educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.

Adecvarea ofertelor i serviciilor educationale la nevoile reale alecomunitatii.

Realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelorproprii.

Atragerea de resursa umana calificata si titulara.

VVVVVVVV

Cresterea numarului de elevi gi stoparea fluctuatiei privind mobilitatea elevilor.

Comunicarea interna
. Grupuri tintd: personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Forme de comunicare:
1. Comunicare formala:
a. -comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
b. -comunicare scrisa/virtuala: informiri, decizii, fisa postului, note de serviciu;
c. -consultanta: individual, pe echipe;

2. Comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de

experienta etc.

Comunicarea externa

Grupuri tintd privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-media, factorii de

decizie politica etc.

. Medii de comunicare utilizate: pagini web, postere, afise, broguri, pliante, evenimente educationale cu

impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii etc.), publicatii aleinstitutiei.

Tinte privind comunicarea

» Eficientizarea comunicarii externe.

» ,Deschiderea” spre exterior (beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitdtile de educatie

oferite).

> Extinderea si valorificarea mediilor decomunicare.

% Valorizarea imaginii scolii incomunitate.

Finalitati educationale

Scoala Gimnaziala nr. 86, are ca finalitati educationale in formarea personalitatii umane:

> Formarea capacitatii de a reflecta, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationarii

cunostintelor din diferitedomenii.

> Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru

Promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publiculetc.



profesional, prietenietc.
» Dezvoltarea competentelor functionale esentiale
critica, luarea deciziilor, toleranta, prelucrarea si

pentru reusita sociala: comunicare, gandire
utilizarea contextuald a unor

informatiicomplexe.
» Cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul fmplinirii personale si a promovarii unei vieti
decalitate.

» Formarea autonomieimorale.

Analiza situatiilor de tip cantitativ
A. Resurse umane
1. Elevii

Pregcolari/ elevi :
& Tn anul scolar 2021-2022 gradinita a functionat cu un numair de 13 grupe orar prelungit (9 grupe

,rpul A si 4 grupe corpul B) distribuite astfel :

Grupa 1\ Nrgrupe 1‘ B N coph : [ Nr. Copii
L e CleeBR

MULOCEE S T RGN 0

TOTAL SR N St e 309

n anul scolar 2021-2022 scoala a functionat cuun numir de 23 clase distribuite astfel :

\ G : Nreiavl!nscrlsi l ~ Nr.elevila N et :

4 Clasa la Ihcéhhtﬂl anului sfarsitul I el la .sfarsnul
ot 2 L esalult semestrului al ll-lea

1 | Pregétitoare A 22 22 21

2 | Pregatitoare B 20 21 21

3 . Pregatitoare C 21 20 20

4 ‘ I-A 21 21 20

5 ‘ I-B 17 17 17

6 |I-C 21 21 22

7 | I-A 23 23 23

8 11-B 22 22 22

9 |II-C 28 28 28

10 | I-A 27 27 27

11 | IlI-B 25 25 25

12 | H-W 23 23 23

| 13 [ IV-A 26 26 26

-~ m MN




" [ ToTALPRIMAR 340 340 340
16 | V-A 23 23 22

17 |V-B 23 23 2

18 | V-C 22 22 22

19 | VI-A 25 25 25

20 | VI-B 25 25 25

21 | VII-A 22 22 22

22 | VII-B 23 23 u
23 | VII-A 30 30 30 g
| TOTAL GIMNAZIU 193 193 192 |
| ToTALELEVI 533 533 532 |

Evolutia numarului de elevi ai scolii in perioada 2018-2022

An scolar Numar total Nivel prescolar Nivel primar Nivel gimnazial
formatiuni de
studiu/ elevi
Nr. Nr Nr. Nr Nr. Nr Nr. Nr
formatiu | elevi | formati | elevi | formati | elevi | formati | elevi
ni de uni de uni de uni de
studiu studiu studiu studiu
2018-2019 35 899 |13 367 15 369 7 163
2019-2020 36 908 | 13 354 16 384 7 170
2020-2021 35 851 |13 324 16 354 4 173
2021-2022 36 844 | 13 310 15 341 8 193
2022-2023 37 853 |13 293 15 346 9 214




Tabel 2. Evolutia numdrului de elevi ai scolii in perioada 2014-2018

Nivel
Nivel prescolar/ Nivel primar Nivel primar ' ;
Anul scolar Numar Numar degrupe  traditional/ p gimnazial/
total ‘Numar de clase alternativa Numar de
kA lase
de Waldorf/ Numar o
elevi de clase
- 402/13 grupe 223/ 10 clase - 107/
2014-2015 732 /13 grup / il
2015-2016 761 390/13 grupe 238/10 clase 13/1 clasa 612|0/
clase
; 2016-2017 758 372/13 grupe 208/10 clase 32/2 clase 61416/ ‘
\ clase
2017-2018 816 373/13 grupe 221/ 9 clase 65/3clase 157/ ‘
7 clase
Figura 2. Graficul evolutiei numdrului de elevi ai scolii in perioada 2014-2018
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situatia acordarii burselor sc

Invitimant primar total burse 15 din care

Burse sociale —15;

Invitimant gimnazial total burse 138 din care

Burse de merit — 111 ; burse de studi

TOTAL BURSE : 153.

Situatia acordarii burselor scolare pe semestrul alll-

Invitamant primar total burse 22 din care

Burse sociale — 22 primar;

Invatdmant gimnazial total burse 143 din care

olare pe semestrul | al anului scolar 2021-2022

u -8, burse sociale — 19, burse de performanta-0.

lea al anului scolar 2021-2022

Burse de merit — 102 ; burse de studiu—16, burse sociale — 25, burse de performanta - 0.



2. Colectivul de cadre didactice

Dincare Din care i care
dii
Numér de Numar Pensi | Stu oA
Gri. | ) personal | onar | cores
norme | persone | POFB et | Del | debur | TR | R . coresp
scoald gcoald rat ol ey e el e asociat » post
post
56,47 63 R R L e 3 1 | 58 3
Din care
Numadr de i - pensionar Studii
norme persoane Sl personal | Fara studii coresp

. Tit. “Supl = coresp.

“\ scoald scoald i aspciat e post
56,47 63 43 13 3 1 58 3
Directori

e 1 director — titular grad 1
e 1 director adjunct, titular grad 2
invatatori:
posturi/ persoane 15
e titular: 12
e suplinitori: 2
e cu studii corespunzitoare postului: 14
e fars studii corespunzétoare postului: 1
e grade didactice: 5 gradul |, 1 gradul Il, 6 def.,2 debutant
" Profesori:
e persoane: 25
e titular:11
e suplinitori: 8
e asociati 3
e pensionarl
e cu studii corespunzatoare postului: 23
e fird studii corespunzétoare postului:2
e grade didactice: 2 doctorat, 3 gradul 1,2 gradulll, 7 def., 9 debutant
e
Din care
Numér de Numadr :
Studii Fara studii
norme persoane 5 o
57 Gf.' G ﬂ»' 5 - . . .

| gridinits ‘ “‘G I Def debut 11t. Supl coresp coresp

£ post post




e Nivel prescolar:
e norme:26
e persoane: 21
e titular:15
e titulariin pco: 5
e titulari debutati: 3
e suplinitori: 3
e cu studii corespunzatoare postului: 21

o fars studii corespunzatoare postului: 0
grade didactice: 3 gradull, 5 gradul I, g definitivat, 4 debutant

Tabel 1 Evolutia numdrului de cadre didactice in perioada 2018-2022

o : An scolar

numar total cu gradul | Doctorat cu gradul C:i as cticgradul Debutante Fara studii
didactic | didacticn | definitiv corespunzd
; toare postului
2018-2019 59 13 2 10 14 13 7
2019-2020 61 16 2 11 13 15
2020-2021 63 12 2 10 25 11
2021-2022 63 12 2 8 23 15

Tabel 2. Evolutia numdrului de cadre didactice in perioada 2014-2018

An scolar
: cu gradul o *
| numdr total cu gradul didactic | cu gradul | idactic Debutante Férd studii
N didactic Il definitiv corespunzi
toare postului
2014-2015 49 19 : 9 11 9 1
2015-2016 50 10 11 17 7 2
2016-2017 54 13 7 20 10 4
2017-2018 52 13 9 16 10 4

1. Personalul didactic auxiliar i nedidactic
La inceputul anului scolar 2022-2023 situatia posturilor didactice auxiliare si nedidactice

se prezinta astfel:

Numdr posturi Personal didactic auxiliar la data de 02.06.2022 conf stat de personal aprobat la 18.11.201!
modificat prin adresa ISMB nr. 14815/02.06.2022

Nr. Numar Secretar Administrator Analist bibliotecar laborant Contabil sef
Crt. posturi sef patrimoniu programator
normate . T
1 6 1 2 1 0.5 0.5 ‘\ 1




C.Numir posturi Personal nedidactic unitate conform stat de personal aprobat la 18.11.2019 :

nr. posturi Ingrijitor Muncitor calificat | Spaldtoreasa | Bucatar Muncitor bucatarie
normate intretinere cu i‘
auorizatie de
18 12 1 A 3 1
B. Resurse materiale
e Baza materiald a unitatii de invatamant
Denumire cladire Adresa Anul Nr. niveluri Suprafaté construita
constructiei/m (mp)
L odernizarii
Scoala Gimnaziala nr. 86 Intrarea  Reconstructiei| 1965/2015 |3 (parter, etaj 1, 2624 mp
NR.6 A etaj 2)
Gradinita corp A Intrarea  Reconstructiei| 2008 /2017 |3 (subsol tehnic, 1032 mp
Nr. 6 A parter, etaj)
Gradinita corp B Str. Pictor Tuculescu Nr.| 2011/2017 |3 (subsol tehnic, 422 mp
42 parter, etaj)
° Spatii de invatamant
Nr. Tipul de spatiu Numar de spatii Suprafata (mp)
Crt.
1 Sali de grupad pentru gradinita 13 912,20
—.2 | Sali de clasd scoala 24 1183.30
3 Laboratoare - scoala 1 33.90
° Biblioteca
Nr. Numar de spatii Suprafata (mp) Numar de volume
Crt.
1 1 66,60 17.559
° Baza sportiva
Nr. Numar de spatii Suprafata (mp) Dotari
Crt.
1 1 — sald de sport scoald (sala de sport 49,60 - spaliere, masa de tenis, trambulina
amenajata intr-o sala de clasa) semielasticd, banci gimnasticd, saltele etc.
2 1 —sald de sport gradinita 49,60 - saltele , banci gimnastica,diverse aparate si
jocuri specifice nivelului prescolar




Alte spatii

Nr. Tipul de spatiu Numadr de Din care: Suprafatd (mp)
Crt. spatii scoald gradinita scoald gradinita
1 Spatii sanitare 26 10 16 156,10 188,80
2 Spatii depozitare material 7 3 4 43,20 27,70
didactice
3 Cabinet medicale 4 2 2 31 25,70
4 Spatiu Corn si lapte 1 1 0 12,20 0
5 Cabinet consiliere scolara 1 1 0 15;5 0
6 Birou directori 3 1 2 32,50 26,20
7 Secretariat 1 1 0 21,10 0
8 Birou administrator 3 1 2 12,20 22,00
patrimoniu
9 | cancelarie 2 1 1 50,40 16,30
10 Izolator 3 1 2 11,00 21,30
11 Bucatarie 2 0 2 0 99,90
12 Oficii bloc alimentar 4 0 4 0 37,90
13 | Spalatorie/ calcatorie 2 0 2 0 81,80

Unitatea dispune de toate facilititile: gaze, centrale termice proprii( corpurile de gradinita), canalizare, ap:

curentd de la reteaua orasului,gospodarie de apa, ALA, telefon, fax, internet, curti amenajate cu locuri de joaca.

Analiza situatiilor de tip calitativ

A. Rezultatele obtinute de elevii scolii la sfarsit de an scolar 2021-2022

-

. rocentul de promovabilitate la sfarsitul semestrului I: 97, 56%
e Nr. elevi promovati: 520

e Nr. elevicorigenti: 11
e Nr. elevi cu situatia scolara neincheiata: 2

Procentul de promovabilitate la sfarsitul semestrului Il: 98,68%
e Nr. elevi promovati: 525

e Nr. elevi corigenti: 2
e Nr. elevi cu situatia scolara neincheiata: 1
e Nr. elevi repetenti: 4

Procentul de promovabilitate la sfarsitul anului scolar 2021-2022: 99,06 %
e Nr. elevi promovati: 527

e Nr. elevirepetenti:5



Promovabilitate elevi 2018-2022

l; : An scola: : Total elevi Elevi promovati la Repetenti Rata de promovare
sfarsitul anului
scolar b ol
; 2018-2019 532 532 r 0 100% B
: 2019-2020 554 554 ‘ 0 100% e
| 20202021 | 527 525 L meme
g 2021-2022 534 529 ‘ 5 99.06%
Rata de promovabilitate in perioada 2014-2018
) Rata de promovabilitate
.n gcolar

2014-2015 99.23%,

2015-2016 94.83%

2016-2017 99.23%,
N 2017-2018 99,32%

Rezultatele elevilor la Evaluarea Nationala

La Evaluarea Nationald a elevilor claselor

in progresie , crescand procentul de promovabilitate.

REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

a Vlil-a, in ultimii 4 ani s-au inregistrat rezultate

2018-2019
Disciplina nscrigi Prezenti Eliminati Absenti Cerinte Situatia pe trange de note
speciale 1- 2- 3 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
1,99 | 2,99 | 3,99 | 4,99 | 599 6,99 | 7,99 | 899 | 9,99
Limba si
literatura 32 31 0 1 1 1 0 5 3 5 3 3 4 7 0
romand
Matematicd 32 31 0 1 3k 0 2 8 5 7 4 2 4 7 0

Promovabilitate limba si literatura romana : 71 %

Promovabilitate matematica : 52 %




2019-2020

Disciplina Tnscrisi Prezenti | Eliminati Absenti Cerinte Situatia pe trange de note
speciale
1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
1,99 | 2,99 | 3,99 | 499 599 | 699 | 7,99 | 899 9,99
Limba si
literatura 50 50 0 0 0 0 0 1 0 4 5 9 15 13 3
romand
Matematica 50 50 0 0 0 0 0 0 6 4 9 12 10 9 0
Promovabilitate limba si literatura romana : 98 %
Promovabilitate matematica : 88 %
2020-2021
F sciplina Tnscrisi Prezenti Eliminati Absenti Cerinte Situatia pe trange de note
speciale'
1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
1,99 | 2,99 | 3,99 | 499 | 599 6,99 | 7,99 | 899 | 9,99
Limba si
literatura 45 45 0 0 4 0 1 1 2 7 5 6 16 7 0
romand
Matematicd 45 45 0 0 4 0 3 3 6 4 11 4 7 6 1
Promovabilitate limba si literatura romana : 91 %
Promovabilitate matematica : 73 %
2021-2022
=
Ly Situatia pe trange de note
. Cerinte
isciplina Inscrigi Prezenti Eliminati Absenti 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
speciale
1,99 2,99 3,99 | 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
Limba si
literatura 30 30 0 0 1 0 0 0 0 3 10 3 4 10 0
romand
Matematica 30 30 0 0 1 0 1 0 3 4 8 al 9 3 1

Promovabilitate limba si literatura romanad :100 %

Promovabilitate matematica : 86,67 %




Figura 1. Grafic privind rezultatele elevilor la EN in ultimii 4 ani.

Rezultatele elevilor la EVNAT in ultimii 4 ani
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VN Rezultatele de la
Evaluarea Nationald din anul 2022 arata o promovabilitate de 100% roman3 si 86,67% matematicd, ceea ce
demonstreazi ci elevii au deprins o gandire logic3, stapanesc foarte bine calculul simplu matematic si
notiuni elementare din gramatica limbii romane, iar timpul petrecut la orele de la clasa si pregatirea
suplimnetaré cu profesorul in afara orelor de curs, munca individuald pe care o depun elevii conduc la
progresul pe care si-l doresc toti: profesori — elevi — parinti.

C. Rezultatele admiterii elevilor in nvitdmantul liceal / profesional
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Tehnologica

14

Resurse naturale si protectia mediului 2

Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului 2

Servicii 8

Tehnician in activitati economice 4

Tehnician in administratie 1

Tehnician in gastronomie 1

Tehnician in hotelarie i

Tehnician in turism 1

= Tehnic 4

_A\ Tehnician instalator pentru constructii 1
Tehnician mecanic pentru intretinere si

reparatii 1

Tehnician multimedia 1

Tehnician transporturi 1

Teoretica 29

Real 16

Matematica - informatica 10

Stiinte ale naturii 6

Umanist 13

Filologie 4

Stiinte sociale 9

Vocationala 4

Arte vizuale 1
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Tn anul scolar 2021-2022, 30 de elevi ai Scolii Gimnaziale nr. 86, sector 3 au devenit absolventi.
Acestia au optat in proportie de 100% pentru invitamantul liceal. Niciunul nu s-a indreptat catre
invatamantul profesional.

Tn urmatoarele randuri se regiseste o centralizare a optiunilor absolventilor pentru continuarea
studiilor:
~a) dupa forma de finantare - 29 de candidati (96,66%) au optat pentru licee din fnvatamantul de

stat, in timp ce 1 absolvent (3,33%) a optat pentru fnvatamantul privat
b) dupa liceul ales:

Nr. crt Unitatea de invatamant Nr. absolventi Procent
1 Colegiul National ,lulia Hagdeu” 2 6,66%
2 Colegiul National ,,Spiru Haret” 1 3,33%
3 Liceul Teoretic ,Alexandru loan Cuza” 3 10%

4 Colegiul National ,Scoala Centrala” 1 3,33%

5 Colegiul National ,,Emil Racovita” 1 3,33%

6 Liceul Teoretic ,,George Calinescu” 1 3,33%

7 Liceul Teoretic ,,Dante Alighieri” 2 6,66%




8 Colegiul National ,Victor Babes” il 3,33%
9 Liceul Teoretic ,,Benjamin Franklin” 1 3,33%
10 Liceul Teoretic ,Decebal” 1 3,33%
11 Liceul Teoretic ,Nichita Stanescu” 1 3,33%
171 Liceul Tehnologic ,lon I.C. Brétianu” 2 6,66%
13 Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” 1 3,33%
14 Colegiul Tehnic ,Mihai Bravu” 2 6,66%
15 Liceul Tehnologic ,,Petru Poni” d: 3,33%
16 Colegiul Tehnic ,Anghel Saligny” 4 13,33%
Y Liceul Profesia 1 3,33%
18 Liceul de Arte Plastice ,Nicolae Tonitza” ik 3,33%
19 Liceul Teoretic ,Mihail Sadoveanu” ik 3,33%
20 Colegiul Tehnic ,Media” ik 3,33%
21 Liceul Tehnologic ,Nikola Tesla” 1 3,33%
Total 30 100%

Rezultatele elevilor la concursuri si olimpiade scolare

Elevii si prescolarii unitatii au obtinut an de an rezultate foarte bune la olimpiadele si concursurile scolare.

“anul scolar 2021-2022 odatéa cu reorganizarea acestora

2.VIVEL PRIMAR
CONCURS COMPER

COMPER - ETAPA NATIONALA

Premiul | Premiul Il Premiul Ill
Numar elevi Numar elevi Numar elevi
Comper Limba 21 8 6
romana
Comper 37 23 10

Matematica




Premiul | Premiul Il Premiul lll
Numar elevi Numar elevi Numar elevi
Etapa | Etapa Etapal Etapa Etapal Etapa
all-a all-a all-a
PA 9 8 6 6 < 2
PB 8 6 4 2 3 6
PC 7 5 4 3 4 3
la 6 4 2 3 3 4
IB 1 4 5 3 3 2
1C 10 9 4 9 3 -
A 1 6 1 2 6
11 B 2 5 2 1 - -
INc 6 17 8 8 9 2
A L 3 - 4 12 3
s 7 7 5 4 3
IVA 1 3 1 6 5
IVB 4 4 10 7
Total 63 78 46 61 66 40

),)'




GAZETA MATEMATICA JUNIOR-ETAPA |

Premiul de Premiul | Premiul Il Premiul Il
Excelentd Numar elevi Numar elevi Numar elevi
Etapal | Etapall | Et.| Et.Il Et. | Et. Il Et.1 Et. Il
PA |13 - 1 - - 1 1 :
PB. | 13 - - : 3 - <
PE |5 3 - - 1 4 1 3
IA - - 2 = - S = -
IC 2 1 . 1 3 5 0 :
1A 1 1 - . a 1 q 5
Inc 1 i = z : 7 ]
lve |- 4 : : 4 ;
l;.,al 22 23 1 ik 5 10 2 12
GAZETA MATEMATICA JUNIOR-ETAPA NATIONALA:
PREMIU NUMAR ELEVI
Excelentd 8
Premiul | 2
Premiul al Il-lea 2
\iMentiune 2
2.NIVEL GIMNAZIAL
F“Disciplina Denumire concurs Diploma obtinuta Numar
| elevi
Religie lubirea fatd de Dumnezeu si Mentiune 2
aproapele,,-etapa municipald
Religie ,,Sfintii, prietenii copiilor,,- Locul Il 2
etapa municipald
Geografie Olimpiada de geografie- etapa Diploma de participare 1
municipala
Geografie ,rerra,, Diploma de participare
Matematica ,,LuminaMath,, Diploma de participare
Matematica Olimpiada de  matematica-editia Diploma de participare
municipala
Matematica Comper-etapa nationala Diploma de participare
Educatie fizica | ,,Academia Sportului-Trofeul Locul IV 7
si sport Bucurestiului,,-baschet




Educatie fizicd | ,,OGIS Summer Cup,,-baschet Locul lll 74
si sport
Educatie fizicd | ,,0GIS Summer Cup,,- fotbal Locul HI 10
si sport
Limba englezd | Olimpiada de limbd engleza-etapa | Diploma de participare 4
municipala
Limba romana | Olimpiada de limba roméand-etapa pe Diploma de participare 3
sector
Limba roman3 | Comper-etapa nationala Locul | il
Limba romana | Comper-etapa nationala Locul Il 2
1. NIVEL PRESCOLAR
Grupa Concurs Numar premii
Crt. | I 1] Total
Micd 1 ,Lumina Tnvierii” - : 1
2, Mica 2 ,Mirajul Primaverii” 2 2 - 4
,,Ce pot face doud maéini dibace!” - 1 1 2
,Lumina invierii” 1 - - il
3. Mica 3 ,Mirajul invierii” 1 il 1 3
,,Festivalul Do-Re-Mi” ik - 3
Total 9
,Lumina invierii” 1 - 3 4
4, Mijlocie 1 ,Festivalul Do-Re-Mi” 2 - 3
T ,Mirajul primaverii” 5 - - 5
Total 12
5. ,Ce pot face doua maini dibace!” 1 1 i | 3
L »,Lumina invierii” - 1 il
Mijlocie 2 3
,Festivalul Do-R_e-Mi" 2 -
»,Mirajul primaverii” 1 1 1 3
Total 11
6. Mare 1 ,Lumina Tnvierii” - - 1 1
7. Mare 3 ,Lumina Tnvierii” 1 = - i
,Lumina Tnvierii” = 1 2 !
8. Mare 5 s T
»Mirajul Primaverii” 2 1 - 3

Total




Concluzii:
Analizand situatia referitoare la procentul de promovabilitate, dar si a altor aspecte, se

impun urmatoarele masuri pentru cresterea calitatii actului educational:

» o mai bun3 colaborare intre scoald si familie;

» o mai buni colaborare intre cadrele didactice membre ale fiecarei catedre, precum §i
intre cadrele didactice care predau in ciclul primar si cele care predau in ciclul
gimnazial;

» urmirirea mai atentd a programului de pregatire suplimentara a elevilor, mai ales a
celor ce finalizeaza ciclul gimanzial;

» elaborarea unor planuri de interventie personalizate si derularea acestora in lucrul
diferentiat cu elevii care preiinté dificultiti in invatare, elevii cu cerinte educationale
speciale, dar si pentru cei apti deperformantsd;

» folosirea in cadrul procesului instructiv-educativ a mijloacelor si a strategiilor pentru
invitarea centratd pe elev, in grupe de lucru si in diferitecontexte;

g0 » preocuparea constant3, atat a cadrelor didactice cat si a parintilor pentru sporirea
motivatiei de invatare aelevilor;

> sprijinirea elevilor pentru a obtine rezultate mai bune la invatiturd. In cadrul gcolii nu s-au
inregistrat cazuri de violenta.

Rezultate ale evaluarilor externe

n anul 2015, in urma evaludrii externe efectuate de expertii ARACIP in noiembrie
2015, Scoala Gimnaziald Nr. 86 a obtinut autorizarea provizorie a nivelului primar,
alternativa Waldorf, conform OMECS nr. 5752/12.11.2015.
Pe parcursul anului scolar 2021-2022 la nivelul unitatii au fost efectuate conform
Graficului unic de monitorizare si control al ISMB urmatoarele inspectii:
™ |. 3inspectii tematice efectuate de cdtre inspectorul scolar monitor;
"Il Inspectii curente pentru gradul I sill, efectuate de profesori metodisti ISMB:
a. 1inspectie IC1 gr.l-specialitatea educatoare
b. 9inspectii IC 1 gr. 2- specialitatea educatoare
c. 1linspectie IC 1 gr. 2- specialitatea limba engleza
d. 1linspectie IC 1 gr. 2- specialitatea religie ortodoxa
e. 2inspectie IC 1 gr. 2- specialitatea educatie fizica si sport
Ill. Inspectii speciale pentru definitivat, gr. | si ll, efectuate de comisie Universitate Bucuresti si
profesori metodisti ISMB:
a. 4 inspectii IS 1+ IS 2 definitivat- specialitatea educatoare
b. 1 inspectii IS 1+ IS 2 definitivat- specialitatea invatatoare
c. 1 inspectii speciale gr. ll-specialitatea istorie
d. 1linspectie speciald gr. ll-specialitatea fnvatatoare

Unitatea are un colectiv tanar de cadre didactice motivate, cu initiativa si preocupate
de dezvoltarea competentelor profesionale si evolutie in cariera.



Analiza P.E.S.T.E

cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei.
Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare misura de factorii

politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi

desfasoara activitatea.
performanta institutionald este stimulat3 sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si

de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum i necesitatea dea

_p3stra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la

“yurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care fsi
desfisoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitdtile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea scolii:

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului

educational preuniversitar:

. Structura invatamantului preuniversitar

. S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se Tnvatamantul obligatoriu de la varsta de
sase ani, prin introducerea clasei pregititoare in structura invatamantului primar. O alta
modificare de structurd este datd de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul invatamantului

secundar inferior.

. Curriculum-ul national. Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune
accent pe competente: comunicare in limba romani/limba materna, comunicare in limbi
striine, matematic3, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii,
sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturald, de a fnvata sa

inveti.

. Examenele nationale. S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si
probele de admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi
ani (11, 1V, V1)

. Consiliul de administratie din scoald, este constituit atat din cadre didactice, cat si din un

reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local sireprezentanti ai parintilor

. Finantarea invatamantului. Finantarea unitatilor de invdtdmant preuniversitar cuprinde
finantarea de baz, finantarea complementara si finantarea suplimentara.

. Statutul cadrelor didactice.



. Relatia scoald-familie/comunitate capitd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia,
odata cu incheierea unui contract educational intre unitdtile de invatdmant si parinti. Este
incurajata implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in
Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invitdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invitdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la educatie,

diversitate cultural3, standarde europene;
Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrati in jurul urmatoarelor

obiective:
] - apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile fin
“ministratie si finantare gi existen{a unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de
Li.vatamant
- deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare Si
consiliere;
- liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de material

didactic, programe de formare a personalului);

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invdtdmant romanesc la standardele

europene si internationale;
- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
- dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

- sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozitia unitétilor de fnvatamant prin
roiecte si programe finantate de statul roman sau de citre organismele europene - programele de dotare
. laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatétirea fondului de carte, SEI

(sistem educational informatizat);

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalititi de educatie si formare profesionald

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatdmant din Scoala Gimnaziala Nr. 86 se desfisoara pe baza legislatiei generale si a
celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din
domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.C. si de I.S.M.B

Politica educationald propusa de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationald, in care invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatamantului din
Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili s3 se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila
si in spatiul transnational.



CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invitamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legiturilor firesti dintre scoald §i comunitate
avand in vedere ca ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale, capabili
s4 actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitétii produselor
nu prin volumul de munc3, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinta a acestui fapt va fi libera
circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de
invatamant preuniversitar este, n continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate de

Bugetul Consiliului local si de M.E.. prin |.S.M.B.

CONTEXTUL SOCIAL
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Sectorul 3, Bucuresti, arondati scolii noastre foarte rar

_unt elevi care nu sunt din circumscriptie.
Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali
- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant; -
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei

infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

- oferta educational3 adaptatad intereselor elevilor;

- asteptirile comunitatii de la gcoala;

- rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;

- cererea crescand3 venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invitare pe tot parcursul vietii transforma unititile de invitdmant in furnizori de servicii

educationale.
< Elevii scolii provin in cea mai mare parte din Bucuresti, din circumscriptia scolii, dar si din
_.prejurimile orasului, din medii sociale diverse, cu o stare materiald diferita si din familii cu nivele de
scolarizare diferite. Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana. Scoala si-a propus sd asigure sanse
egale la educatie pentru toti elevii.

Trebuie accentuate insa si urmatoarele aspecte:

- interesul crescut al multor pi3rinti pentru o educatie de calitate, in care copilul sa fie
valorizat, incurajat si tratat conform aptitudinilor personale;

- importanta orientdrii timpurii spre descoperirea aptitudinilor speciale ale copilului;

- tratarea individuald a elevilor, bazatd pe analiza constantd a nivelului cunostintelor,
deprinderilor si abilitatilor formate, intampinand si eliminand eventualele bariere provocate
de cunostinte insuficiente sau deprinderi slab/inadecvat formate;

- implicarea redus3 a parintilor in rezolvarea unor sarcini legate de activitatea scolara a
copiilor si de pregatire zilnicd pentru scoala, datoriti unui program de munca supraincdrcat;

Tn contextul actual, piata muncii se modifica extrem de rapid si are nevoie de personal calificat in

cat mai multe domenii de activitate. Pornind de la acest argument, Scoala Gimnaziala Nr. 86 este hotarata
s3 actioneze, si intdmpina nevoile unor parinti orientati spre activititi profesionale epuizante, sa le ofere



copiilor de la cea mai fraged4 varsta o educatie de calitate, care sa contribuie favorabil la buna insertie
profesionala de mai tarziu; prin procesul de predare-invatare elevii dobdndesc competente profesionale,
abilitati care le poata dezvolta personalitatea.

Cadrele didactice folosesc o gama variatd de strategii didactice pentru a rispunde stilurilor de
invatare individuale, abilitatilor, culturii si motivarii fiecarui elev. Este important ca fiecare copil sa fie bine
orientat in ceea ce priveste traiectoria scolara si profesionala, depistandu-se de timpuriu aptitudinile pentru
un anume domeniu de activitate.

Aspecte demografice
CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii §i a eficientizarii procesului de
invitdmant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. in
acest sens incercdm sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
~perare PC.
Scoala Gimnaziala Nr. 86 isi propune sé contribuie activ la propria sa dezvoltare, atat in ceea ce

priveste crearea de conditii optime de studiu pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice. Se asigura

sanse egale elevilor pentru invatare din punct de vedere al: dotarii cu mijloace de invatdmant modeme,
accesului la informatie prin cat mai multe surse, utilizand soft educational, computerul, Internetul,
elaborarea de proiecte si programe competitive in vederea atragerii de fonduri pentru dezvoltarea
institutional3, dezvoltarea de parteneriate pentru imbun3tatirea calitatii activitatii instructiv-educative si in
mod special a activitatilor extracurriculare, dar si pentru amenajari i dotiri ale scolii, asigurarea unei oferte
de formare continu3 a personalului didactic care sd asigure implementarea noilor metodologii de educare a
elevilor etc.

Mijloacele de informare care sunt la dispozitia elevilor si a cadrelor didactice sunt: televiziunea prin
cablu (familiile elevilor beneficiaza de televiziune prin cablu; elevii pot urmari programe educative pe
diferite canale tv); internetul (majoritatea familiilor au calculatoare conectate la internet).

Clasele sunt dotate cu calculatoare conectate la internet, videoproiector, tabla ineractiva.

Biblioteca Scolii Gimnaziale Nr. 86 are 17.569 de carti si beneficiaza de conexiune la internet.

. pagina de facebook a unitatii sunt postate informatii despre activitatile desfasurate pe parcursul fiecarui
an scolar.

A.V.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca
educatia ecologicé trebuie sa devind o componentd fundamentald in educarea tinerilor.

Tmpreuni cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, darsiin
parcul ”Al. loan Cuza”. S-au plantat pomi, s-a semanat iarb3, s-au plantat flori. Vom continua sa organizam
intalniri cu reprezentanti ai unor ONG-uri si fundatii ce desfisoard activitati de informare a elevilor cu
privire la bolile secolului si pericolele care atenteazd la sanatatea lor.

Pe masura ce tehnologia se perfectioneazd, stilul nostru de viatd se schimba. Preocuparile in
domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor

materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens Scoala Gimnaziala Nr. 86 a participat la



numeroase programe de educatie civicd si ecologica initiate de citre cadrele didactice sau de catre
partenerii din comunitate precum: ,, Mic si ecologist”, “Sérbatoarea Recoltei ” » SOS TERRA -Un mediu curat,
o viatad sandtoasd”. De asemenea, se deruleazi programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, de

protejare a mediului, colectare a deseurilor (,, Patrula de reciclare ROREC™’).

A.V. 6. CONTEXT LEGISLATIV

Cadrul legislativ care reglementeaza si coordoneaza politica institutional, precizat si in P.D.I. este
alcatuit din:

1. Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare;

2. Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invatamant preuniversitar, O.M.E.
4183/2022

3. Codul Muncii - Legea nr. 53/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. Legislatia subsecventa L.E.N.;

5. Ordonanta de urgenta 0.U.G. 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie aprobatd cu completari
2 si modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificérile si completarile ulterioare;

6. Metodologii si calendare ale examenelor nationale;

7. Ordinul M.E.C.T. nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei ministerului privind
reducerea fenomenului de violenta in unititile de invatamant preuniversitar;

8. Statutul elevului- 0.M. 4742/10.06.2016.

Scoala depinde de politica nationald in domeniul educatiei, de programele de reforma, de aplicare a
pactului pentru educatie, de investitiile in sistem. Daca situatia politica si economica are un caracter
coerent atunci se stabilesc si priorititile — inclusiv pentru invitdmant, ceea ce creeaza un mediu propice
pentru dezvoltarea acestui sector. Din punct de vedere concurential, institutia noastra, se afla in competitie
cu alte patru scoli gimnaziale de prestigiu din zona limitrofa: Scoala Gimnaziala Nr. 195, Scoala Gimnaziala
”Leonard da Vinci”, Scoala Gimnaziala Nr. 88 si Scoala Gimnaziala Nr. 80.

e Armonizarea politicii educationale la cerintele si nevoile comunitétii locale; transpunerea in fapt a
obiectivelor politice ale alesilor locali in folosul comunitatii: amenajarea corespunzatoare a spatiilor
de joaca si a spatiului verde.

__ e Organizarea unor informdri, dezbateri in vederea obtinerii unei implicari parteneriale.

e Aplicarea unei strategii de comunicare si relatii publice in favoarea imaginii institutiei; crearea unui
departament responsabil cu aceasta activitate.

e Cunoasterea legislatiei in vigoare, promovarea si aplicarea acesteia; informarea si educarea
publicului

e consumator de servicii educationale.

e Politica de integrare europeana: cunoastere si implementare.

ANALIZA SWOT

Tn cadrul acestei analize accentul nu a fost pus pe ceea ce se intampla in mediul
exterior scolii, ci pe raspunsul dat de organizatia scolara. Analiza S.W.O.T. a ajutat
conducerea manageriald a unitdtii si determine si s se concentreze asupra aspectelor
interne si externe, punctelor critice, slabe si tari, care au generat obiectivele manageriale ale
unei conduceri moderne, flexibile si eficiente a scolii in contextul contemporan.

Tehnicile de analizd S.W.O.T. au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor



si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitatii unitatii de invatamant. Planul de dezvoltare institutionala are in vedere
eliminarea,punctelor slabe”, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea
»,amenintdrilor” sau atenuarea efectelor acestora.

CURRICLUM

 PUNCTE SLABE

-la nivelul catedrelor/ comisiilor metodice au fost | - lipsa implicarii cadrelor didactice in
selectate manualele scolare, s-au fintocmit | planificarea, organizarea si desfasurarea de

planificari calendaristice pe cicluri de invatamant/ | CDS in scoald, in special la nivel primar;
-CDS-ul nu raspunde neaparat intereselor si

clase;

-cunoasterea si aplicarea documentelor de | nevoilor elevilor;

_politica educationald, a reglementarilor legale sia | - activitatile instructiv-educative, uneori,
.netodologiilor specifice in vigoare; realizate fara o proiectare atenta si riguroasa

.unoasterea planurilor de finvatamant, a | din punct de vedere pedagogic si metodic;
continuturilor cuprinse in programele scolare, a | -rigiditatea unor profesori in ceea ce priveste
metodelor si a procedurilor de evaluare, precum | utilizarea strategiilor activ-participative de
si valorificarea lor in elaborarea documentelor | predare-invatare si stilul invechit de predare
didactice de lucru (planificari, proiecte didactice, | -disfunctionalitati in comunicarea cadru
portofolii de evaluare etc); didactic- elevi;

-au fost implementate disciplinele optionale la | -implicarea redusd a unor cadre didactice in
nivelul primar si gimnazial; a fost realizatd | desfigurarea unor activitdti inter/trans
activitatea de monitorizare a modului de | disciplinare/ croscurriculare;

implementare a disciplinelor optionale, conform | -dezinteresul unor elevi din clasa a Vlil-a
indicatorilor proiectati; referitor la derularea programului de pregatire
~ existenta platformei G-Suite for Education | suplimentara pentru optimizarea rezultatelor
~antru desfasurarea demersului didactic online si | la probele de examen ale Evaluirii nationale —
iibrid, 2022;

-pregatirea suplimentara a elevilor din clasa a VIII- | -neimplicarea unor profesori/ catedre in
a la disciplinele de examen din cadrul examenului | pregitirea elevilor si in desfasurarea
de Evaluare Nationald — 2022 olimpiadelor scolare la nivel de scolal3 si/ sau
-organizarea de simuldri interne la probele de | activititi educative extrascolare;

examen -participarea foarte scazuta a elevilor la
- promovabilitate de 100% la proba de limba si | olimpiadele scolare pe discipline si/ sau
literatura romana din cadrul EN 2022 activitati  educative  extracurriculare  si
-cresterea procentajului de promvabilitate la EN | extrascolare;

disciplina matematicd comparativ cu anul scolar | - evaluarea prescolarilor a vizat domenii
anterior cand demersul didactic s-a desfasurat cu | experientiale restranse (ed. limbajului,
preponderentd online. cunoasterea mediului, activitati matematice);

-sporirea activitatilor cu rol educativ si de formare | - activitatile instructiv-educative, uneori,




in spiritul principiilor si practicilor societatii
democratice, prin realizarea voluntariatului;

- alternarea de citre cadrele didactice de la nivel
primar si pregcolar a mediuli de invatare indoor
cu cel online si cu cel outdoor, in ncinta scolii, in
mediul online si in comunitate, folosind metode
de educatie nonformala

- diversificarea ofertei educationale a scolii, prin
organizarea programului $D$;

Zintocmirea orarului scolii in concordanta cu
cerintele psihopedagogice, cu spatiile destinate
procesului instructiv-educativ si cu resursa umana
_disponibila;

““tarea unititii de invdtdmant cu mijloace de
invatdmant moderne care sa permitd cresterea
atractivitatii actului instructiv-educativ;
IT
online i

-utilizarea  echipamentelor in  procesul

instructiv  educativ hibrid pentru
realizarea unui invatdmant modern, de calitate

- documentele de proiectare sunt corect
intocmite si de calitate, in concordanta cu
curriculumul national si resursele disponibile, la
nivel prescolar;

-aplicarea de teste pentru evaluarea prescolarilor;
- realizarea orarului cu respectarea zilei metodice

“entru fiecare discipling;

2 : e ¥
realizate fird o proiectare atenta si riguroasa

din punct de vedere pedagogic si metodic
-neimplicarea activa a tuturor membrilor
comisiilor metodice;

-desfasurarea greoiaie a demersului didactic in
situatia in care cadrul didactic aflat in izolare
desfasura procesul intrsuctiv educative online
cu elevii prezenti fizic in scoala,

- ancorarea unor cadre didactice in maniera de
proiectare si desfasurare a procesului
instructiv — educativ in maniera traditionals;
-continuturile nu sunt abordate in maniera
integrata;

-cresterea procentajului elevilor din
alternativi opteazd pentru nefrecventarea
orelor de religie ;

-cadre didactice cu norma fractionata in mai
multe unitdti ceea ce face foarte greoaie
intalnirea membrilor comisiilor metodice,

ipsa unor laboratoare pe discipline (chimie,
fizica, biologie, geografie etc) unde sa se
desfasoare orele mai aproape de specificul
disciplinelor si cu o mai mare aplicabilitate
practica;

- numar redus de cadre didactice participante

la activitdtile metodice organizate la nivel de

janizarea de ore de pregdtire suplimentard | sector, la cursuri de perfectionare pe
pentru elevii performanti; specialitate sau sesiuni de comunicari
-incurajarea lecturii prin ore speciale de | stiintifice
dezbateri/dramatizari.
DPOR! AMENINTARI

- CDS permite valorificarea abilitatilor
intereselor individuale ale elevilor;

-testarea nationald/ unitara a elevilor claselor a Il
3, alV-asiaVla;

-aplicarea Legii Educatiei Nationale — LEN nr.
1/2011, cu completarile si modificarile aduse
ulterior;

-armonizarea legislatiie specifice educatiei -

si

- CDS nu vine in intampinarea intereselor si
nevoilor tuturor elevilor/ prescolarilor;
fata de

manifestat

-dezinteresul general scoald/

invatatura si performants, in
randul elevilor, parintilor elevilor, al societatii
in general;

- birocratizarea excesiva a activitatii cadrelor

didactice;




metodologii, regulamente etc. cu specificul si
provocarile societatii contemporane;
-promovarea unor strategii motivationale pentru
sporirea atractivitatii demersului didactic, pentru
a evita absenteismul in randul elevilor;

abilitatilor si

- CDS permite valorificarea

intereselor individuale ale pregcolarilor;

-Initierea unor proiecte educationale la nivel
national, international pentru realizarea de
schimburi de experient3;

- perfectionarea continud a cadrelor didactice;

- popularizarea exemplelor de bune practici.

didactice;
-interes scazut pentru nou;
-evitarea responsabilititilor de catre personalul

unitatii.

~ESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- cresterea numarului de cadre didactice titulare ,

calificate

- cresterea interesului cadrelor didactice pentru

evolutia in carierd prin obtinerea gradelor

didactice;

-monitorizarea absentelor si motivarea acestora

conform reglementarilor ROFUIP si ale ROF

- realizarea unei coeziuni in randul corpului

profesoral, ceea ce faciliteaza formarea de echipe

axistenta de mijloace de invatdmant moderne
e permit desfasurarea demersului didactic

onlinea

-participarea personalului nedidactic la cursuri de

formare in profilul postului

-consilierea cadrelor didcatice debutante si celor

inscrise la grade didactice

-sprijinul conducerii scolii in vederea inscrierii si

promovarii gradelor didactice,definitivatului si a

participarii la diverse forme de perfectionare

- implicarea inegald a cadrelor didactice in
activitatile organizatiei;

- valorificarea insuficientd a informatiilor obtinute,
urmare a participarii la cursurile de formare
continua

- Implicarea in foarte micd masura a unor profesori
in ceea priveste activitatile organizate i
desfasurate la nivelul scolii

- Existenta unui numar mare de cadre didactice —
profesori — care au norma constituita din ore in
mai multe unitati de invatamant

- suprasolicitarea personalului nedidactic din cauza
lipsei de personal;

- Personal didactic auxiliar neperfectionat in sensul
utilizarii TIC

- Lipsa mijloacelor de motivare a personalului
didactic, didactic — auxiliar si nedidactic pentru
realizarea performantei

-existenta unor elevi, de la nivelul primar si
gimnazial, care nu frecventeazd cu regularitate
cursurile/ nu frecventeaza cursurile

-implicarea scazuta a unor cadre didactice in ceea
ce priveste activitatile de monitorizare a frecventei
consilierea elevilor care

elevilor la cursuri,




manifestd tendinta de abandon
-oferta cursurilor nu satisface toate nevoile de

formare

AMENINTARI

- varietatea ofertelor de formare si perfectionare
profesionala

- promovarea si incurajarea muncii in echipa;

- planificarea judicioasa a activitatii personalului
didactic auxiliar si nedidactic;

- dezvoltarea unei culturi organizationale
puternice care stimuleazd comunicarea deschisa,
participarea si inovatia

__colaborarea cu institutile specializate ale

tului, la nivel local, prin care sa fie utilizate
toate parghiile de mentinere si/ sau insertie a
elevilor cu tendinte de abandon scolar/ abandon
scolar timpuriu
-colaborarea cu factorii locali de decizie, in
vederea dezvoltirii bazei materiale a scolii, cu
scopul de a spori oferta educationala a acesteia si
de a atrage mai multi copii

-existenta surselor de informare si formare
externa pentru cadre didactice;

la

- existenta posibilitatilor de participare

programe judetene, nationale si internationale;

_oferta variatda a CCD si a altor furnizori de
‘mare

- lipsa de interes a cadrelor didactice aflate in

pragul pensiondrii, pentru implicarea in activitatile
desfasurate in unitate.
- Pregitirea initiald-de specialitate si metodica
deficitara a unor cadre didactice
- conformismul pronuntat al unor cadre didactice
privind dezvoltarea profesionala

-nesiguranta SOCio-economica, profesionala si
locativd a familiilor copiilor/ elevilor scolii — in
multe cazuri, rezultdnd fenomenul de migratie in
randul parintilor si copiilor

-neimplicarea unor parinti/ familii din care provin
elevii care inregistreazd absente nejustificate si/
sau care manifestd tendintd de abandon scolar
timpuriu, situatie din care decurge si importanta
scazuta acordati scolii/ educatiei

-tendinta de centrare exclusiv pe acumularea de
credite transferabile si minimalizarea nevoilor
punctuale de formare;
- taxa pentru unele cursuri de formare;
-suprasolicitarea cadrelor didactice cu foarte multa

documentatie

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- spatii scolare modernizate si igienizate
corespunzator,

- dotarea corespunzatoare cu mobilier, aparatura si
utilaje specifice spatiilor - gradinita;

- existenta autorizatiilor de functionare si CSSM

- unitatea beneficiaza de toate facilitatile necesare:
apa, canal, electricitate, gaze, centrala termica
proprie, internet;

- unitatea are contracte incheiate cu furnizorii de

- existenta claselor cu triplda functionalitate in
gradinita;

- surse extrabugetare insuficiente, institutiile nu
sunt fincurajate de legislatie sa sponsorizeze
unitatile de invatamant;

- lipsa unei sali de sport in scoala

- desfasurarea orelor de educatie fizica in spatiu

improvizat (sala de clasa)

- insuficienta dotare cu material didactic si softuri




utilitati si cu institutile care asigura buna
functionare a activitatii;

-intretinerea spatiiilor gcolare destinate procesului
instructiv-educativ;

- repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventar, conform destinatiei si in acord cu
legislatia specifica in vigoare

-Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena;

-Existenta cabinetelor -mijloace de invatamant
moderne si mobilier .

- dotarea in proportie de 90% cu mijloace de
desfasurarea demersului

_invatamant  pentru

T“actic in format online( table interactive, all-in

one, routere)

educationale
- fondul de carte insuficient actualizat
-incadrarea unitatii cu 0,5 post consilier scolar;

-lipsa autorizatie ISU

morald aunor echipamente IT +

uzura
videoproiector, ecran proiectie, laptopuri

-Conectarea la internet a unitatii
OPORTUNITATI :

| AMENINTARI

- posibilitatea extinderii si Tmbunétatirii bazei
materiale a scolii

- construirea unei Sali de sport/ extindere cladire
scoala

- actualizarea si dezvoltarea fondului de carte din

donatii, sponsorizari

- resurse financiare insuficiente pentru dotarea cu

material didactic conform normativelor in vigoare

PARTENERIATE $| PROGRAME

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-participarea si implicarea elevilor/ prescolarilor
si a cadrelor didactice in derularea proiectelor | in
educationale initiate/implementate la nivelul
unitatii

-premiile obtinute la concursurile scolare,
extracurriculare si extragcolare

-preocuparea si implicarea unor cadre didactice
in desfisurarea unor activitati de invatare in
vederea obtinerii si/ sau cresterii performantei
scolare

-dezvoltarea bazei materiale sportive a unitatii

de invatamant

- implicarea foarte scazutd a unor cadre didactice

extrascolare
-rezultatele
competitiile scolare

-numar redus de participanti la activitatile cu
caracter
extrascolare din cauza conditiilor pandemice
-dezinteresul general al unor cadre didactice fata
de imaginea scolii in comunitate

-numir redus de parteneriate si proiecte din
cauza conditiilor pandemice

realizarea activitatilor extracurriculare si

nu foarte multumitoare Ila

educativ — extracurricular sau

si/




-crearea unei retele intre unitati din Bucuresti si
din tarda in vederea desfagurarii proiectului

educational Redescoperirea scolii in aer liber

-implicarea Consiliul Elevilor in organizarea de

activitati extracurriculare, donatii

OPORTUNITATI el

-posibilitatea unor parteneriate educationale in

domenii/ pe teme de interes pentru elevi,

parinti, comunitatea locala

-organizarea de activitati in colaborare cu

comunitatea locala;

“Hreund cu parteneri educationali — ONG-uri,

Consiliul reprezentativ al parintilor.

- organizarea de activitati extrascolare

- dezinteresul general fat3 de gcoald/ invatdtura
si competentd, manifestat in randul elevilor,
parintilor elevilor, al societatii in general

insuficiente pentru

-resurse financiare

organizarea unor activitati

RELATII PUBLICE, COMUNICARE $I IMAGINE:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existenta unui climat educational pozitiv si

deschis ;

- cultura organizationalda concurentiala a

contribuit la cresterea calitatii in educatie, in

unitate;

“implicarea périntilor in activitatea unitatii;
.olaborarea benefica cu diverse institutii

de

extracurriculare interesante si diversificate;

pentru realizarea activitati

- imaginea pozitivda a gradinitei in
comunitate.

-detinerea certificatului CIS

- comunicarea uneori ineficientd cu institutiile
tutelare;

- insuficienta diversificare a partenerilor din
societatea civila si scolard pentru realizarea de
parteneriate

- lipsa de preocupare si de implicare a unor
diriginti in ceea ce priveste relatia cu parintii si
consilierea elevilor/copiilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- lobby-ul parintilor privind prezentarea
realizarilor unitatii

- atragerea de parteneri educationali din
de

proiecte

comunitate, in vederea desfasurarii

activitati extrascolare si

educationale

- lipsa de interes a unor familii in ceea ce priveste
parcursul scolar al copilului;

- nemultumirea unor parinti fatd de activitatea
unor cadre didactice poate conduce la reducerea
numarului de elevi si scaderea frecventei.




Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnozd, urmadrind compensarea slabiciunilor si
evitand amenintarile trebuie urmarita permanent indeplinirea misiunii si realizarea tintelor reliefate. Se va
actiona astfel, in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii functionale: dezvoltarea
curriculard; dezvoltarea resurselor umane; dezvoltarea bazei materiale; atragerea de resurse financiare

extrabugetare; dezvoltarea relatiilor comunitare; dezvoltarea managementului la nivelul scolii; dezvoltarea

informationala.

Relatia cu comunitatea locala

Avand in vedere imbunétatirea comunicarii organizationale si promovarea imaginii scolii in comunitate
prin reorganizarea si/ sau participarea la activitati cultural-artistice, proiecte/ programe comunitare , in
anul scolar 2021-2022 unitatea a initiat si a participat la programe si parteneriate educationale
desfasurate in parteneriat cu alte institutii de invatamant, reprezentanti ai comunitatii locale, agenti

i economici, ONG,

Asociatii etc.
NR. ACTIVITATE/ PARTENERIAT PARTICIPANTI PARTENER/ DATA/
CRT. EDUCATIONAL COLABORATORI PERIOADA
1. Parteneriat- “Programul scolar Cadre didactice, | Societatea Nationala Octombrie
Colgate 2020” elevi de Cruce Rosie, 2021-
Filiala Sector 3 Februarie
2022
2. Parteneriat -,,Scoala sigurantei Tedi, | Cadre didactice, Maspex Romania Octombrie
2021-2022,, elevi Ministerul Educatiei 2021-
Politia Romana lanuarie
2022
3. Proiect educational local- “lubim Cadre didactice, Scoala Gimnaziala Noiembrie-
. Culorile!”, Editia a ll-a elevi Nicolae Labis, Sector decembrie
3 2021
4. Parteneriat educational international | Cadre didactice, Organizatia 9 Noiembrie
,,» Outdoor Classroom Day,, elevi Action Funder 2021/
19 Mai 2022
5. Parteneriat educational ,,19 Days Cadre didactice, F.l.C.E Romania 1-19
Activism,, elevi noiembrie
2021,
6. Proiect de parteneriat educational- Cadre didactice, Arhiepiscopia Decembrie
“Scoala si biserica doua institutii elevi Bucurestilor 2021-
fundamentale ale neamului Protoieria Sector 3 lunie 2022
romannesc” Parohia Sf. loan
Botezatorul




Biserica Sf. Apostoli
Petru si Pavel

Fundatia Lumina

04 decembrie

prieteniei”- Editia |

“Fibis”, Judetul Timis
Liceul Teoretic “Ana

s Concursul National de Matematica Cadre didactice,
“LuminaMath”- Editia a XXV- a elevi 2021
8. Concursul scolar national de Cadre didactice, Fundatia pentru 21 ianuarie
competenta si performanta in elevi Stiinte si Arte 2021
educatie ,,Comper,, -etapa | -limba
romana
9. Concursul scolar national de Cadre didactice, Fundatia pentru 28 ianuarie
competenta si performanta in elevi Stiinte si Arte 2022
educatie ,,Comper,, -etapa | -
matematica
10. Acord de parteneriat- Expozitie Cadre didactice, Scoala Gimnaziala lanuarie-iunie
| concurs “lubirea fatd de Dumnezeu elevi Nr. 66, Bucuresti, 2022
si fata de aproapele” Sector 2
11. Acord de parteneriat- Proiect Cadre didactice, AtelieR de Cuvinte lanuarie-iunie
Educational International -“Arta elevi, parinti 2022
povestirii, metoda interactiva in arta
educatiei”
12. Concurs National- Gazeta Cadre didactice, | Societatea de Stiinte 27 ianuarie
Matematica Junior- Etapa | elevi Matematice din 2022
Romania
Didactica Publishing
House
13. Concursul scolar national de Cadre didactice, Fundatia pentru 18 martie
) competenta si performanta in elevi Stiinte si Arte 2022
educatie ,,Comper,, -etapa Il -limba
romana
14. Activitate extrascolara ,, Filmul Cadre didactice, Cinema ,,Elvira 20 martie
francez,, elevi Popescu,, 2022
15. Concurs National- Gazeta Cadre didactice, 24 martie
Matematica Junior- Etapa Il elevi 2022
16; Concursul scolar national de Cadre didactice, Fundatia pentru 25 martie
competenta si performanta in elevi Stiinte si Arte 2022
educatie ,,Comper,, -etapa Il -
matematica
17. Cadre didactice, Scoala Gimnaziala | Martie-lunie
Proiect National — “Reteaua elevi Nicolae Groza 2022




32. | Acord de parteneriat- Proiect Cultural Cadre didactice, Scoala Gimnaziald An scolar
Artistic- “Roménia mea iubita” elevi Speciala Nr. 5,
Sector 3, Bucuresti
33. | Acord de parteneriat- Proiect Cultural | Cadre didactice, Scoala Gimnaziala An scolar
Artistic- “De la mosi stramosi elevi Speciala Nr. 5,
adunate” Sector 3, Bucuresti
34, Acord de parteneriat- Proiect Cadre didactice Gradinita Nr. 69 An scolar
educational “Cuférul cu traditii”
35 Acord de parteneriat- Concurs Cadre didactice, | Gradinita cu P.P Nr. An scolar
Regional si interjudetean- “Lumea prescolari 19, Sibiu
magica a basmelor”
36. Acord de parteneriat- Concurs Cadre didactice, Scoala Gimnaziala An scolar
- municipal “Complicii lui Pacalici” prescolari Nr. 163
L Acord de parteneriat- Concurs Cadre didactice, Scoala Gimnaziala An scolar
municipal “Romania de méine prin prescolari Nr. 163
ochi de copil”
38. Acord- Proiect Cultural-Artistic Cadre didactice, Scoala Gimnaziala An scolar
“Sunetm diferiti, dar suntem la fel elevi “Maica Domnului”,
daci suntem uniti” Sector 2, Bucuresti
39. Acord- Proiect interdisciplinar Cadre didactice, Scoala Gimnaziala An scolar
“\Jorbesc acum, deschid un drum” elevi “Maica Domnului”,
Sector 2, Bucuresti
40. Acord de parteneriat educational- Cadre didactice, Gradinita cu An scolar
“lepurasul de Pasti, prietenul prescolari program prelungit
copiilor”’- Editiaa VI-a Nr. 3, Brasov
B Acord de parteneriat- Concurs Cadre didactice, Scoala Gimnazial[ An scolar
municipal “Mirajul primaverii”- prescolari, elevi Nr. 88, Sector 3
Editia |
42. Acord de parteneriat- “Scoli fara Cadre didactice, Organizatia Salvati An scolar
bullying” elevi, parinti copii
43. Acord de parteneriat- “Sa fim Cadre didactice, Organizatia Salvati An scolar
prieteni- Fara bullying” prescolari, parinti copii
44, Acord de parteneriat- Program Cadre didactice, Scoala Gimnaziala An scolar
educational “Educat si informat elevi, parinti Nr. 20
despre bullying”
45, Acord de parteneriat- Proiect Cadre didactice, Gradinita Nr. 211 An scolar
educational “Lumea mea-copilaria”, prescolari
Editiaa IV-a
46. Acord de parteneriat- Proiect Cadre didactice, Gradinita Nr. 191 An scolar
educational “Lumina Tnvierii” prescolari




47. Acord de parteneriat- Proiect cu Cadre didactice, CAREGIVERS S.R.L An scolar
tema: “Despre pubertate” elevi, parinti
48. Parteneriat ,,Ascultd 5 minute de Cadre didactice, Radio Romania An scolar
muzica clasical” elevi Cultural

Implicarea familiei in activitatea scolara se desfasoara pe doua coordonate

® Relatia parinte-copil: controlul frecventei al rezultatelor scolare, al temelor, ajutor in indeplinirea
sarcinilor, suport material si moral;
@ Relatia familie- scoala: contacte directe cu reprezentantii scolii, indeosebi cu invatatorul/ dirigintele.
Scoala vine in intampinarea nevoilor comunitatii, identificand si analizdnd resursele educationale din
comunitate prin consultarea parintilor la stabilirea curriculumului la decizia scolii si a programului scolar al
elevilor, elaborand apoi politici educationale.
= Anual sunt continuate relatiile de parteneriat cu Politia Locala si Politia de Proximitate Sectia 12 prin
d\ﬂ\é$urarea de activitdti pentru combaterea delincventei juvenile si prin realizarea unor ore de educatie
rutierd, cu participarea cadrelor de politie.
Conform H. C. L., Nr. 36/ 23.03.2021, monitorizarea si paza unititii, se realizeaza cu personal al Politiei
Locale Sector 3.
Angajatii cabinetelor medicale si ai cabinetului stomatologic (cadrele medicale si asistentii medicali),
colaboreazi cu scoala si cu parintii, in vederea prevenirii imbolnavirii elevilor si asigurérii asistentei medicale

Cultura organizationala
Exist3 traditii care persistd de-a lungul timpului in scoald formand, in ansamblu, cultura acestei organizatii. S-
au creat reguli prin care gcoala isi deruleaza procesele, fara ca acestea sa fie, neaparat, consemnate. Poate
cea mai important3 dintre traditii este aceea legatd de atmosfera din colectiv, intotdeauna echilibrata, calma,
propice deruldrii eficiente a procesului instructiv-educativ si dezvoltarii profesionale a fiecarui cadru didactic,
_dar carenu obstructioneaza dezvoltarea institutiei.

b raport managerial, conducerea scolii isi doreste sa practice o conducere flexibila si stimulativa,
bazatd pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Echipa
manageriald este receptivd la sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o largé autonomie, fi sprijind si se straduieste sa
evite un control strict birocratic. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul
educational si totodatd au incredere in organizatie. Trasaturile dominante ale colectivului sunt:
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare. Modul de comunicare intre compartimentele institutiei este
asigurat intr-un flux continuu. Regulamentul Intern (R.l.) si Regulamentul de Organizare si
Functionare al institutiei (R.O.F.), Codul Etic cuprind norme privind activitatea elevilor si a cadrelor
didactice, personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic. ROF-ul a fost elaborat prin
consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si Functionare a Unitatilor de Tnvatamant Preuniversitar.

Desi nu se poate vorbi despre o culturd organizationald si profesionald monolitica, in Scoala
Gimnaziald Nr. 86 exist3 traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare



Gimnaziala Nr. 86 exista traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare
a actului educational si a rolului scolii. Fiecare membru al echipei manageriale are responsabilitati
bine definite, dar in acelasi timp are posibilitatea de a colabora cu ceilalti membrii, astfel incat fiecare
activitate proiectata si desfasurata sa poata sa-si realizeze obiectivele pentru care a fost conceputa.
n ceea ce priveste climatul organizational se poate afirma cd este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Conducerea unitatii de invatamant are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de
lucru, este receptiva, cooperanta, comunicativa, dinamica, obiectiva, cu respect fata de realizarile
organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste
aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Simbolurile traditionale din scoala tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si
creeaza o cultura profesionala axata pe profesor/invitator si pe sarcinile acestuia. Reforma a

~introdus in scoald sloganul ,educatia pentru toti” cu componentele: act didactic centrat pe elev,
\\étémént diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara.

Scoala este vazuta in comunitate ca o institutie serioasa, care a pregatit an de an generatii de
elevi care s-au realizat in viata, in domenii diversificate de activitate, bucurandu-se de respect si
consideratie din partea comunitatii, dovada fiind cateva dintre cadre didactice titulare care s-au
format in aceasta scoala. Relatile cu comunitatea au fost in continud crestere, implicarea
observandu-se mai ales prin participarea la actele manageriale si la proiectele scolii.

Prin calitatea procesului instructiv-educativ si prin activitdtile extracurriculare Scoala
Gimnaziala Nr. 86 doreste sa creeze in comunitate o imagine cit mai buni. De asemenea, obiectivele
principale sunt, in continuare, obtinerea de rezultate deosebite la examenele nationale si accesul
tuturor elevilor la forme de invatdmant potrivit intereselor si aptitudinilor lor si desfisurarea in
comunitate a unei palete cat mai largi de activitati extracurriculare.

‘\Existé activitati de promovare a institutiei care au capatat caracter de regularitate, intrand in cultura
arganizationala, precum: Ateliere cu pdrintii, Excursii tematice, Ziua Culturii Nationale, Ziua portilor
eschise, Ziua Nationald a Romdniei care completeaza cultura organizational3 a acestei institutii, care si-a
propus sa imbine traditia cu elemente noi in contextul multiculturalittii europene.

Prin calitatea educatiei, prin valoarea colectivului de cadre didactice si a elevilor, ne
propunem sa continuam traditia unei scoli cu renume, reprezentativa pentru Sectorul 3.

De asemenea, scoala insistd pe constientizarea périntilor asupra rolului important pe care
acestia il au alaturi de institutia de invdtamant in formarea la elevi a unui orizont de culturd si
civilizatie, a unor deprinderi de invatare, de disciplind si de muncd constient, si de crestere a
responsabilitatii acestora fata
de propriile fapte.



5. COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea:
Scoala Gimnaziald Nr. 86 fisi propune s fie un mediu valorizant, creativ, inovativ si

democratic pentru toti factorii implicati in actul educational, care sa permita formarea unei
personalitati adaptabile societatii contemporane in continua schimbare.
Ea isi propune sé fie in continuare:

v structurd eficientd si echitabil, un furnizor de resurse educationale moderne si de
calitate,

v o scoald modernad, puternic ancorata in viata comunitatii locale,

v o scoald in care activitatile desfasurate si fie in spiritul valorilor romanesti si
universale, prin promovarea calitatii si performantei intr-un climat de munca si
invatare stimulativ, flexibil, deschis, cooperant,

v/ 0 scoald care se va remarca prin dialogul deschis cu toti partenerii implicati in actul

= educational,

v o scoald a cérei viziune va fi intotdeauna de actualitate.
Fii schimbarea pe care vrei sd o veziin lume! (M. Gandhi)

Misiunea:
Scopul fundamental al scolii noastre este acela de a construi o comunitate de invatare in care toti

cei implicati profesori, elevi, parinti invatd. Scolii Gimnaziale Nr. 86 fi revine misiunea implementarii i
aplicarii unor programe educationale moderne, care sé promoveze egalitatea de sanse, implicarea Si
responsabilizarea parintilor in educatia copiilor, dezvoltarea interactiunii cu comunitatea locald. Prin
misiunea pe care ne-0 asumam, rdspundem urmaitoarelor nevoi identificate:
v asumarea responsabilititii de a fi poarta deschisd spre lume, locul unde respectdm si valorizam
diversitatea si unicitatea.
v stimularea potentialului fiecdrui copil intr-un mediu de invatare echilibrat, sigur, interactiv si
motivant.
v sprijinirea individuald pentru descoperirea de cdtre fiecare educabil a propriei identitati, a
autonomiei si dezvoltarea unei imagini de sine pozitive.
v dezvoltarea capacititii de a interactiona cu alti educabili, cu adultii si cu mediul pentru a dobandi

cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi.

N

incurajarea explorarilor, incercarilor i experimentirilor, ca experiente autonome de invatare.
v sprijinirea fiecdrui educabil in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini

necesare acestuia in scoald si pe tot parcursul vietii.

Deviza scolii Fiecare copil conteaza, fiecare moment e important!



TINTELE $1 OPTIUNILESTRATEGICE

Stabilirea tintelor si a optiunilor strategice a pornit de la identificarea , punctelor tari”
(care reprezinta capitalul de referinta) si a ,, oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate desocietate.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor metodice, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile
cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si
de agentii economici — parteneri traditionali aiinstitutiei.

Programele Ministerului Educatiei, ale Guvernului Romaniei privind reforma si
modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare
institutionala in perioada 2022-2026.

3 TINTELE STRATEGICE propuse prin Planul de Dezvoltare Institutionala au pornit de la
misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, au fost formulate
urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a
Scolii Gimnaziale Nr. 86, in perioada 2022-2026:

1. TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

T.1. Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasd a
personalitdtii elevilor, bazat pe nevoile individuale ale acestora, prin formarea si dezvoltarea
competentelor-cheie, pentru prevenirea esecului gscolar, pregdtirea elevilor capabili de
performantd si includerea tuturor elevilor intr-o formd superioard de scolarizare;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurdrii unui invétdmént
performant prin implementarea unui sistem de asigurare a calitdtii procesului instructiv-educativ.
\ T.3. Dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor
activparticipative specifice unui invdtdmént bazat pe competente, folosirea strategiilor si
mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi:

T.4. Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizdrii activitétilor si al conectdrii la

propunerile si nevoile exprimate de beneficiari;
T.5. Diversificarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru

dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale locale,
nationale si europene.

OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA 1:

Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioass a
personalitatii elevilor, bazat pe nevoile individuale ale acestora prin formarea si dezvoltarea
competentelor-cheie, pentru prevenirea esecului scolar, pregitireaelevilor capabili de
performanta si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioars de scolarizare.



Dezvoltarea

curriculara

Devoltarea bazei
materiale si

atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea
resurselorumane

Dezvoltarea relatiilor

comunitare

- Cunoagterea de citre
cadrele didactice a
documentelor de

politica educationald

elaborate extern si
intern  (ME, ISMB,
scoald) si
implementarea lor
prin planurile
specifice ale

\catedrelor, comisiilor
de specialitate;

- Implementarea
curriculum-ului
scolar, prin
parcurgerea integrald
a programei §i a
C.D.S. utilizdnd cele
mai eficiente mijloace
si metode pentru
stimularea interesului
elevilor;

- Valorificarea
rezultatelor
evaludrilor in
proiectarea
demersului didactic;

- Diversificarea
ofertei de optionale,
prin propunerea unui
curriculum
personalizat, atractiv;
- Implicarea
membrilor
comunitétii locale

pentru sustinerea
demersului unitatii.

* Continuarea
modernizarii
mediului fizic scolar
prin extinderea
unitatii, amenajarea
de
locuri

laboratoare
de

actualizarea

joacd

mijloacelor de
invatamant;

« Imbogitirea si
actualizarea
fondului de carte
e Atragerea de
fonduri prin
Consiliul
Reprezentativ al
Périntilor
e Implicarea activi a
tuturor
didactice in gasirea

cadrelor

de sponsori pentru
derularea de
activitati educative.

e Perfectionarea cadrelor
didactice pentru
utilizarea si eficientizarea

de
activ participative, pentru

metodelor predare
initierea si dezvoltarea de
proiecte din perspectiva
unei dezvoltari durabile

e Pregitireca  elevilor
capabili de performanta
in vederea participarii lor
la concursuri si
olimpiade scolare;

o Implicarea elevilor in
vederea responsabilizarii
individuale si colective
prin activitéti curriculare
si de participare activa la
activitdtile scolii si
privind educatia pentru
dezvoltare scolara
durabila;

* Promovarea invatarii
prin implicarea

activ  participativa  si
prin experimente
stimulatoare.

* Valorificarea si
imbogitirea  elementelor
valoroase din traditia scolii
si promovarea lor in
comunitate prin organizarea
de activitafi, prezentarea
rezultatelor in revista scolii,
pagina de facebook ,site-ul
scolii,site-uri locale, etc.

e Reconsiderarea  ofertei
educationale in functie de

nevoile ale

specifice
comunitatii si resurselor de
care dispune scoala.

* Colaborarea cu
autoritdtile locale si cu alti
parteneri de la nivel local
si municipal implicati in
actul educational, in
derularea de proiecte si
programe de dezvoltare

scolara




Rezultate asteptate:

o Toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele depoliticd educationala;

o Cresterea interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent depromovabilitate si cresterea mediei generale/ clasa;

« Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald
» Cresterea procentului la 100 % al absolventilor care continud studiile in invatamantul liceal;
« Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare;

o Elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judefene si nafionale, la mai multe
disciplinesgcolare.

TINTA 2

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invafdmant performant
prin implementarea unui sistem de asigurare a calitatii procesului instructiv-educativ.
Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia copiilor si elevilor,
formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere §i orientare i
activitatea educativa trebuie si se faci avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor
nesindtoase §i asigurarea sigurantei elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii gcolii, de a dezvolta
personalitdti armonioase, autonome i creative.

4. Existd in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de cétre toti factorii implicati in
actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;
-Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si programe

scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere
si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;



- Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: sitt ME, site ARACIP, site ISMB,

legislatie actualizata;

- Resurse de experienti si expertizd: echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din exterior ;

-Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI ;

- Resurse de autoritate si putere: ISMB, ME, Primirie Sector 3, Consiliu local Sector 3 .

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea

curriculara

Devoltarea bazei

materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea  relatiilor

comunitare

« Sustinerea in cadrul
orelor de consiliere si
orientare a unor teme
privind educatia rutiera,
de
riscurile

riscul  retelelor
socializare,
fumatului, educatie
pentru sdnatate

ROF

unele sanctiuni in

 Reactualizarea
cu
cazul nerespectarii
normelor de conduitd in
scoald

* Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient
placut si curat, in
favoarea elevilor

* Mentinerea in incinta
si perimetrul scolii a
unui climat de siguranta,
a unui ambient propice
actului educational prin
implicarea elevilor,
cadrelor didactice,
parintilor si Consiliului

local S3

* Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor

claselor all-a,aIV-a, a
Vl-a si a Vlll-a, pentru
olimpiade scolare,
pentru activitatile
educative si sportive,
extracurriculare si
concursurile scolare

* Mentinerea in stare de
functionare a

de

buni
sistemului

supraveghere video

* Mentinerea in buna
stare de functionare a
echipamentelor
informatice;

e Asigurarea resurselor
umane necesare
desfasurarii in conditii
optime a procesului
instructiv- educativ

* Repartizarea bugetului
pe
consultarea factorilor
implicati (C.A,
Contabilitate, Primarie
S3, CRP)

« Intretinerea bazei

prioritati, cu

materiale existente si
imbunatitirea acesteia
prin diverse mijloace de
atragre a resurselor

* Monitorizarea
respectarii de catre elevi
si personalul scolii a
legislatiei in vigoare, a
prevederilor ROF

* Reactualizarea

parteneriatului cu Politia
12
de siguranta

locald , sectia
Servicul
Scoalara in vederea
cresterii sigurantei
elevilor si  cadrelor
didactice, pentru
combaterea delincventei
juvenile si a
manifestarilor violente,
a absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de
politie

eInitierea elevilor pentru
adoptarea unui
comportament adecvat
in situatii de urgenta
prin simularile
semestriale $i prin orele
de

colaborare cu ISU

dirigentie in




Rezultate asteptate:

e Diminuarea numarului de conflicte dintre elevi - cadre didactice, cadre didactice - conducerea
scolii;

« Scaderea numarului de sesizari venite din partea parintilor sau sustinatorilor legali;

« Intensificarea si diversificarea parteneriatelor scoald- familie- comunitate locala

« Imbunatatirea imaginii in comunitate si in afara acesteia prin promovarea elementelor de
identificare ascolii;

« O relatie foarte buna cu beneficiarii directi si indirecti, Promovarea stérii de bine in scoala,
« Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor i a comunitatii locale in sustinerea

activitatilor scolii;

« Sudarea colectivului de cadre didactice si elevi prin activitdti comune;

TINTAS

Diversificarea activititilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationalelocale,
nationale §i europene.

Motivarea alegerii tintei :

1. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot dezvolta prin participare la
proiectenationale, europene.

2. Oportunitdtile de finantare oferite de programele Erasmus +, si alti finantatori;

3. Ofertele ONG-urilor pentru activitati de voluntariat;

4. Oferta de cursuri de formare 1n ceea ce priveste managementul de proiect;

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

- Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obfinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;

-Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISMB, site
ERASMUSH, site fonduri structurale, legislatie actualizata;

- Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabil pentru Programe si
Proiecte,experti;

- Resurse de autoritate si putere : ISMB, ME, Primarie Sector 3, Consiliu local Sector 3
-Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectivadezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDIL.



OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea

curriculara

Devoltarea bazei

materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea  relatiilor

comunitare

Formarea corpului
profesoral pentru
revalorificarea
metodelor clasic-
aplicarea
de

grup si instrumentarea

tradifionale,
metodelor active,

tehnicilor noi de
[invatare si evaluare.

* Proiectarea
responsabild a
activitatilor pentru
saptimédna "Scoala
Altfel", Saptamana
verde in vederea
implicérii elevilor in
activitdti in comunitate
si activitagi de
voluntariat
Implementarea la

nivel prescolar a
unor metode
educationale

eficiente ce apartin
abordarii
educationale
Reggio Emilia

« imbunititirea bazei de
didactic

(softuri) modern pentru

material

desfagurarea de
demersuri didactice
optime;

* Constituirea bugetului
pentru formarea
continud si alocarea
acestuia in functie de
necesitatile de formare

ale personalului scolii

Realizarea unui program
de
personalizat al intregului

formare continui

personal al scolii, in

conformitate cu

prevederile legale

(perfectionarea la 5 ani);
Implicarea
proiectelor internationale

(parteneriate, mobilitati
individuale, vizite de
studiu)

Organizarea de activitati
de ,loisir-timp liber”
pentru personalul
unitatii

in derularea

* Popularizarea ofertelor
de formare ale CCD si a
altor institutii care
realizeaza astfel de
activitati

* Diseminarea
rezultatelor activititilor
de formare

Rezultate asteptate:

* Cadrele didactice identifici nevoile de formare in conformitate cu interesele elevilor si ale
comunitatiiscolare, dar si in functie de aspiratiile personale, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

* Acumularea de catre cadrele didactice a celor 90 de credite transferabile obligatorii, conform LEN;

* Cresterea caracterului practic aplicativ al orelor, ca urmare a participarii la cursuri de formare continui;

* Inscrierea la gradele didactice in intervalul de timp minim permis de legislatia in vigoare;




TINTA 4

Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizarii activitatilor si al conectarii la
propunerile si nevoile exprimate de beneficiari.

Motivarea alegerii tintei:

1. Legislatia in domeniul educatiei si recomandarile privind corelarea obiectivelor reformei
nationale silocale;

2. Dezvoltarea unui leadership modern avand ca scop crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei
culturiorganizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre sustinerea valorilor scolii;

3. Abordarea diferentiatd a procesului de invitare pentru toti elevii, indiferent nivelul
intelectual, de apartenentd etnicé, religioasd sau de altd naturd, prin promovarea unui
fnvatamant incluziv;

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

>-Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor,portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

- Resurse informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISMB, site
CCD, legislatie actualizata;

- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

- Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si
planurile deimplementare;

- Resurse de autoritate si putere: ISMB, ME, CCD, Primarie Sector 3, Consiliul local Sector 3



OPTIUNI STRATEGICE:

proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

- Cultivarea unui sistem
de valori bazate pe
“transparenta,

comunicare $i

intelegere, In care
atributiile si
responsabilitatile sa fie
cunoscute §i respectate
nivel: al
pe
curriculare, pe domenii
de pe

discipline, pe clase;
-Aplicarea programelor

la fiecare
conducerii, arii

probleme,

nationale, popularizarea
legislatiei scolare in
randul elevilor,
parintilor si al cadrelor
didactice;

- Proiectarea activitatii
educative corespunzator
curriculumului ~ pentru

consiliere;
-e Activitatea de, control,
monitorizare,

reguli si pe proceduri;

evaluare|
trebuie si se bazeze pe

- Gestionarea corecta si
eficientd a resurselor
materiale

- Realizarea unei baze
de date cu elevii din
grupuri vulnerabile

criteriile de competenta
profesionala si
manageriald, precum si
principiul lucrului in
echipd;

- Distribuirea de
responsabilitati cadrelor
didactice, in vederea
valorificarii
potentialului individual;
- Evaluarea
performantelor cadrelor

didactice @ pe baza
indicatorilor de
performanta

Dezvoltarea Devoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea  relatiilor
curriculara materiale si atragerea resurselor umane comunitare
de resurse financiare
- Proiectarea activitatilor | -Luarea deciziilor | -Delegarea -Elaborarea de RAEI si
manageriale  conform | referitoare la necesarul | responsabilititilor in | prezentarea lor in cadrul
unei diagnoze specifice, | resurselor financiare | cadrul codului | CA si CRP
realiste, cu tinte prin consultarea | controlului intern | - Identificarea, prin
strategice care sd vizeze | organismelor de lucru avandu-se in vedere | evaluare institufionald, a

nevoilor de educatie ale

comunititii locale si

ciutarea posibilitétilor
de satisfacere a acestora
in cadrul normativ
existent si cu resursele
disponibile.

- Intalniri periodice cu
parintii (sedinte,
consultatii, lectorate);
- Colaborarea cu
DGASPC

cazurile speciale

S3pentru




Rezultate asteptate:

e Diminuarea numdrului de conflicte dintre elevi - cadre didactice, cadre didactice - conducerea
scolii;

* Sciderea numarului de sesiziri venite din partea périntilor sau sustinatorilor legali;

« Intensificarea si diversificarea parteneriatelor scoala- familie- comunitate locala

o imbunititirea imaginii in comunitate si in afara acesteia prin promovarea elementelor de
identificare agcolii;

« O relatie foarte buna cu beneficiarii directi si indirecti, Promovarea stérii de bine in gcoala,
e Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor si a comunitatii locale in sustinerea

activitatilor scolii;

* Sudarea colectivului de cadre didactice si elevi prin activitdti comune;

TINTA 5

Diversificarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor §i parteneriatelor educationalelocale,
nationale §i europene.

Motivarea alegerii tintei :

1. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot dezvolta prin participare la
proiectenationale, europene.

2. Oportunititile de finantare oferite de programele Erasmus +, si alti finantatori;
3. Ofertele ONG-urilor pentru activititi de voluntariat;

4. Oferta de cursuri de formare in ceea ce priveste managementul de proiect;

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;
- Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obfinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si

consumabile;

-Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISMB, site
ERASMUSH, site fonduri structurale, legislatie actualizati;

- Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriald, responsabil pentru Programe si
Proiecte,experti;

- Resurse de autoritate si putere : ISMB, ME, Primirie Sector 3, Consiliu local Sector 3
-Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectivadezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.



OPTIUNI STRATEGICE:

didactice si

Dezvoltarea Devoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
curriculard materiale si resurselor umane comunitare
atragereade resurse
financiare
« Informarea cadrelor | -Formarea - Organizarea spatiului | _ poyylarizarea
diactice si a elevilor in | cadrelor didactice ~Programe europene” | ,civitatii scolii, a
pentru cadrele didactice | oy jtatelor obtinute de

legaturi cu posibilitatea
desfasurarii unor proiecte de
parteneriat strategic sau de
mobilitate a cadrelor

a elevilor, cu

aplicabilitate in
activitatile curriculare;

o Stimularea  elevilor  si
cadrelor didactice in vederea
comunicdrii prin intermediul
internetului (email,

platforma unitatii GSuite) in

cadrul unor proiecte
educationale;

* Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli
(lingvistice,de cercetare,

excursii tematice)

privind
participarea la
actiuni de
voluntariat, in
elaborarea
aplicatiilor;

- Diseminarea 1in
cadrul unor
activitati specifice,
pe site-ul scolii, a

experientei
participarii la
programele
europene si
aplicarea in
activitateagcolara

si elevii implicati in
realizarea proiectelor;

- Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitatile de
colaborare europeand in
cadrul
Erasmus +

programului

elevi si cadre didactice
in cadrul proiectelor in
comunitate si in afara

acesteia (mass-media,

mediul online,
publicatii, revista
scolii), 1n vederea
cresterii  prestigiului
scolii;

- Continuarea
parteneriatelor cu

institutiile din cadrul

comunitatii;

Rezultate asteptate:

* Mentinerea si diversificarea parteneriatelor existente;
* Accesarea de finantdri, aldturi de scolile cu care exista parteneriat de colaborare;
e Identificare de noi parteneri si surse de finantare;
* Scoala aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte finantate din

fonduri europene;

* Cresterea interesului elevilor §i cadrelor didactice pentru formarea si implicarea in

proiecte comunitare.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Crt. | Domeniul functional Programe propuse

1 CURRRICULUM §$I VIATA SCOLARA Calitatea procesului instructiv-educativ
Managementul la nivelul scolii si al clasei

2 RESURSE UMANE Formarea unei personalitati armonioase,
autonome si creative

3 RESURSE MATERIALE SI Conditii de studiu si de siguranta

FINANCIARE
4 RELATII COMUNITARE Realizarea de proiecte pentru dezvoltarea

dimensiunii europeane a scolii




ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizdnd atingerea tintelor propuse vor fi
realizate pe parcursul unui ciclu de patru ani scolari care permite implementarea scopurilor

strategice:

eAnul scolar 2022-2023: planul de implementare va asigura demararea activitatilor propuse pentru
atingerea tintelor propuse;

eAnul scolar 2023-2024: planul de implementare va dezvolta activitdtile pentru atingerea tintelor
propuse;

eAnul scolar 2024-2025: planul de implemenatre va asigura consolidarea rezultatelor bune obtinute
in primii doi ani. ;

Anul scolar 2025-2026: planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor bune de la

demararea proiectului, creionand tintele si optiunile strategice pentru urmatoarea etapa

A. INDICATORI DE REALIZARE

 ~CURRICULUM

Cresterea satisfactiei elevilor si parintilor fata de activitatea cadrelor didactice si a directorilor unitafii
de invatamant la peste 80%.

Diferentierea curriculard, in vederea trecerii de la “scoala pentru toti” la “scoala pentru fiecare” — cel
putin 70% dintre elevi sunt implicati in activitati de invatare remediala sau de crestere a performantei
scolare.

Valorificarea potentialului de invatare al fiecarei generatii de elevi la un nivel cat mai ridicat:
rata abandonului scolar - sub 4,00%;
promovabilitatea la evaluarea nationala - peste media municipiului;
rezultate scolare bune si foarte bune: minimum 75% calificative «bine» si «foarte bine»,
minimum 70% medii generale peste 7;

Oferta de activitati extracurriculare asigura posibilitatea fiecdrui prescolar/elev si desfasoare cel putin
un tip de activitate in afara programului de scolar,

Diversificarea ofertei educationale prin asigurarea unui CDS care si rispundi solicitirii prescolarilor/
—_ elevilor si parintilor acestora — participare/ implicare peste 80%

RESURSE UMANE

75% din cadrele didactice aplicd metode interactive si utilizeazd noile tehnologii in procesul de
predare-invitare-evaluare.

90% din cadrele didactice participd la stagii de formare, acumulind cel putin 90 de credite
profesionale transferabile,

Atragerea copiilor de invatamant primar si gimnazial din circumscriptie in vederea scolarizarii in
unitatea noastra de invatamant in proportie de 90%

Diminuarea numaérului de transferuri catre alte unitati de invatamant a elevilor din nivelul gimnazial —
plecari sub 5%

Ocuparea posturilor didactice vacante de cu personal calificat — peste 80% din posturi

Atragerea de personal didactic titular — peste 50% din posturi




RESURSE MATERIALE

Modernizarea si asigurarea functionalitatii spatiilor gcolare — 90%;,

Dotarea gridinitei cu auxiliare didactice, conform normativelor in vigoare;

Imbogatirea anuali a patrimoniului scolii cu materiale curriculare pentru toate disciplinele gcolare;
Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor materiale produse de elevi in scoala.

Asigurarea finantirii pentru cheltuielile de intrefinere curenta si de conservare a patrimoniului.
Actualizarea fondului de carte al bibliotecii -25%

Extinderea unititii si amenajarea de laboratoare pentru diverse discipline

RELATII COMUNITARE
Cresterea cu 50% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitifi scolare i gradinite;
Cresterea cu 50% a conventiilor de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de proiecte

educationale,
Popularizarea rezultatelor activitatilor desfasurate in unitate, prin mijloacemedia — cel putin 1 activitate

pe luna.

N

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA S| REVIZUIREA PROIECTULUI

Realitatea scolii la inceputul anului scolar 2022-2023, informatiile obtinute din rapoartele
responsabililorde comisii, informatiile provenite de la cadre didactice, literatura de specialitate in
management
educational, strategiile nationale si locale determind implementarea
proiectului.Surse de informatii:
» Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliuluielevilor, Consiliului reprezentativ al périntilor, documente care atesta parteneriatele
scolii);

» Documente de analizi a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administrafie, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii - secretariat, administratie,
contabilitate,bibliotecd);

* Documente de prezentare i promovare a scolii;
* Site-uri de prezentare a scolii, pagina de facebook ;
* Chestionare, discutii, interviuri;

* Rapoarte scrise ale I.S.M.B, M.LE, A.R.A.C.LP. intocmite in urma inspectiilor efectuate in
scoala.

PDI-ul este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale
ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si

mobilizare a resurselor umane si material - financiare, dar pot aparea si conditionari externe
favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in
diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu priorititile stabilite. Realizarile vor fi
prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu périntii si ale Consiliului de administratie. Pe
perioade scurte (anuale), findnd cont de realitdtile momentului , pot aparea noi obiective generate
de schimbarile datelor deintrare .



In elaborarea planului am consultat :

» cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

* reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc
sa le ameliordm si sd le dezvoltdm in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — octombrie 2022, in perioada de elaborare a
proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
* intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa

cu etapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

 analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

* evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

* costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

 calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :
e deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
Structurate impropriu’;
* stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile
concrete; etc.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventi formd de monitorizare pe care 0 vom

folosi va fi cea de tip managerial, adic vor fi monitorizati indicatorii:
* eficacitate — indicatorii care arati atingerea finalititilor propuse;

* economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;
* eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

* efectivitate — aspectele care arati daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei: » masura in care
personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori

educationali din comunitate s.a. adoptd / participd / initiazd procese de schimbare;
* masura in care cei implicati corecteaza / remediaza si imbunitiitesc / creazi o
anumitd schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru



evaluarea propriu-zisi: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse,
gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si
cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii

actiunilor.

Evaluarea proiectului

Evaluarea PDI se face atat pe parcursul derularii lui §i mai ales la sfarsitul fiecarui an gcolar sila
sfarsit de ciclude catre comisiile pe probleme, CEAC, CA, si evaluatorii externi.Se vor identifica
posibilii factori de risc,se va evalua gradul de atingere a obiectivelor si daca este necesar se va
propune un plan de imbunatatire.

Aceasti componentd a planului de dezvoltare asigura legitura cu planul managerial anual, care
este instrumentul de bazi pentru monitorizarea PDI, si identifici responsabilii pentru
monitorizarea implementirii activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea progresului
si raportarea rezultatelor citre conducerea scolii, si, de asemenea, periodicitatea colectarii
informatiilor legate de monitorizare si depunerea rapoartelor. Pentru asigurarea calitatii derulérii
PDI, se va elabora si implementa manualul calititii, se vor actualiza si aplica proceduri de
monitorizare si evaluare a calititii procesului educational, proceduri de colectare regulata a feed-
back-ului din partea elevilor si a parintilor, procedura de evaluare periodicd a calitétii corpului
profesoral si se va asigura functionarea optimd a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii. Monitorizarea implementrii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul scolii si
analizate de CA. Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la
imbunititirile necesare emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului Profesoral si Consiliului
Reprezentativ al Parintilor. Monitorizarea i evaluarea va §i sursa principald de informare pentru
procesul de actualizare/revizuire a PDI.

Instrumente de evaluare:

- Fita si raport de autoevaluare
- Chestionare de satisfactie

- Diferite rezultate materiale ale desfasurarii proiectului
Se va acorda atentie urmitoarelor elemente:

e Respectarea misiunii §i a viziunii
e Urmdrirea respectdrii etapelor propuse in proiect
e Corelatia dintre resure si obiectivele propuse

e Stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitétilor de evaluare pentru fiecare
tinta.



Responsabilitati:

Echipa manageriald pentru obictivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a
cadrelordidactice, cresterea performantelor scolare si a parteneriatelor.

Responsabilii Comisiilor pe probleme pentru cresterea randamentului scolar.

Echipa manageriald si coordonatorul pentu proiecte si programe pentru problemele de educatie
scolar, cat si pentru cele legatede activitatea extrascolarp,extracurriculard si proiecte.

Indicatori de performanta:

-furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului def ormare din scoala,

-prezentarea sintetica a datelor i concuziilor ce se desprind din evaluare.

-adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare seimpune acest lucru

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
noiembrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdgmantului in scoald, in anul

scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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